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APRESENTACAO

Este Caderno de Orienta¢bes Metodoldgicas é resultado de trés oficinas
de pesquisa-acdo-capacitacdo, realizadas em assentamentos de reforma agraria
nos estados de Alagoas, Bahia e Sergipe, no ambito do Subprojeto Capacitagao
para Participa¢do das Mulheres no Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura
Familiar, o qual se integra ao Projeto Especial de Qualifica¢do: Formacao de
Formadores para Participacdo das Mulheres no Mundo do Trabalho, mediante
contrato firmado entre a Rede Feminista Norte e Nordeste de Estudos sobre
Mulher e Rela¢des de Género (REDOR) e o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), através do Departamento de Qualificacdo (DEQ) da Secretaria de
Politicas Publicas e Emprego (SPPE). Dentre os nucleos filiados a REDOR, coube
ao Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher (NEIM), 6rgao
suplementar da Universidade Federal da Bahia (UFBA), em conjunto com essa
rede, coordenar e executar esse Projeto.

O subprojeto tem como objetivo a qualificagdo social e profissional das
agricultoras familiares, através da criacdo de estratégias de incluséo e de
autonomia social, econédmica e politica para essas mulheres, no contexto familiar
e dos assentamentos rurais. Colocando-se como um instrumento de analise e
apreensdo da diversidade da agricultura familiar, a metodologia pretende
contribuir no posicionamento social das mulheres camponesas, fundamentando
e orientando a formulacao de politicas publicas voltadas para os processos de
trabalho no meio rural. '

Trata-se da producao e validacdo da metodologia Analise-diagnostico
dos Sistemas de Atividades sob o enfoque de Género e Gerag¢des, uma
experiéncia inovadora no meio rural, que tem como principal referéncia o
Método Analise-diagndstico de Sistemas Agrarios, desenvolvido no Instituto
Nacional Agronémico Paris-Grignon (INAP-G), da Franga'. Este método,
difundido em todo o mundo, através da Organizacdo para Agricultura e
Alimentacao das Nacdes Unidas (FAO), universidades e institutos de pesquisa,
tem como objetivo compreender a heterogeneidade das diversas agriculturas
em seus variados sistemas agrarios?. Na Bahia, esse método vem sendo utilizado
em atividades de extensdo, com capacitacdo de agricultores e agricultoras
familiares, estudantes, técnicos e técnicas agricolas, pelo Grupo de Pesquisa
Agricultura Familiar, da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, da Universidade
Federal da Bahia (UFBA).

' Hoje denominado Institut des Sciences et Industries du Vivant et de I'Environnement - AgroParisTech.

2No Brasil, esse método foi amplamente utilizado através do Convénio FAO/INCRA em assentamentos rurais.



Do método original desenvolvido no INAP-G, bem como da obra de
um dos seus pensadores, o Prof. Marc Dufumier, Les projets de développement
agricole— Manuel d’Expertise (Paris, CTA-Karthala, 1997) e das formulacbes de
Garcia Filho (s.d), utilizam-se conceitos, procedimentos metodolégicos e sua
sequéncia no processo de pesquisa e capacitacao®. No subprojeto em pauta,
rediscutem-se aspectos do método, inserindo-se novos elementos e categorias
de analise, proximas a realidade brasileira, em particular, a do Nordeste do
Pais. A busca pelo conhecimento cientifico processa-se dessa forma e, assim, o
conhecimento avanca.

Ainovagdo, no caso do subprojeto, consiste em se considerar os sistemas
de atividades da agricultura familiar, articulando as categorias género e
geracgdes, com énfase nas relacbes intergeracionais no ambito familiar,
comunitario e territorial. Especial destaque é dado ao trabalho doméstico na
composi¢ao do trabalho da agricultura familiar, segundo a idéia de sistema de
atividades, ja conhecida no meio cientifico, a qual nao se restringe ao sistema
de produgdo agricola, mas, decorre de uma combinacdo de atividades agricolas
e nao-agricolas, em que se configura a pluriatividade. A unidade de decisdo e
de gestao da familia ndo se centra unicamente na producao agricola e sim no
conjunto de atividades realizadas pelos membros da familia que efetivamente
trabalham para sobrevivéncia, reproducdo e formacéo do patriménio familiar.

Este caderno de orientagdes metodoldgicas apresenta procedimentos
para analise e diagnostico dos sistemas de atividades, destacando-se a
participacdo da mulher no trabalho e na renda familiar, bem como a elaboracao
de projetos, concebidos a partir da realidade e perspectiva dos préprios
capacitandos. Trata-se, portanto, de um instrumento de orienta¢do que oferece
conceitos, técnicas e passos para o desenvolvimento de pesquisa e planejamento
em assentamentos e comunidades rurais.

OBJETIVO DO MANUAL TECNICO

Este caderno se propde a oferecer um instrumental metodoldgico e
de apoio a atuacado técnica, visando o desenvolvimento sustentavel de
comunidades e assentamentos rurais. Seu principal objetivo é fornecer
ferramentas de diagndstico e planejamento que tornem visiveis a importancia
de mulheres, jovens e idosos na composi¢do do trabalho, na geracdo de renda
e no conjunto de atividades agricolas e ndo-agricolas desenvolvidas pela
familia. Nesse sentido, pretende contribuir com indica¢ées para formulacgao
de estratégias e politicas publicas que considerem as demandas especificas das
mulheres e demais membros das familias camponesas assentadas.

*Garcia Filho é autor do Guia Metodold.gico - Diagnoéstico de Sistemas Agrarios, Brasilia: Projeto de Cooperagio Técnica INCRAFAO (s.d),
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1. INTRODUCAO

A evolucado da agricultura brasileira, bem como a tradi¢do do trabalho
familiar, € tema amplamente documentado na literatura e que tem mobilizado
o interesse de pesquisadores de diferentes ramos do conhecimento -
historiadores, socidlogos, antropdlogos, economistas. Estes estudos mostram
como, a partir de 1960, esta especifica relacdo de produ¢do vem sendo
transformada, em decorréncia da expansao capitalista na agricultura, da
transferéncia de algumas culturas para o complexo agroindustrial, que as
viabiliza, sob formas de integracdo horizontal e vertical ao mercado.
Evidenciam, também, as novas modalidades de incorporacao da mao-de-obra
e de estratégias de contratacdo que refletem o processo de modernizacao da
agricultura, bem como os processos através dos quais se realiza a
individualizacdo dos trabalhadores rurais (SILVA, 1996).

Estudos mais recentes vém apontando para a diversidade e
complexidade da agricultura familiar e seu papel atual, frente ao processo de
modernizacdo da agricultura, atualmente considerada um dos principais
vetores do desenvolvimento econdmico do pais (VEIGA, 2002). Como
decorréncia das transformac¢des no meio rural brasileiro, constata-se uma
tendéncia a pluriatividade?, fendmeno este que pode ser atribuido ao meio
rural atrasado. “Em determinadas regides, como o Nordeste brasileiro, sao as
condic¢bes adversas e o proprio atraso sdcio-econémico que induzem as familias
a diversificacdo de suas atividades, inclusive ndo-agricolas”® (DUFUMIER;
COUTO, 1998, p. 106). Inumeras pesquisas ressaltam como a expansao da
economia de mercado, em regides ocupadas tradicionalmente pela agricultura
familiar, tem redefinido as estratégias de reproducao social e de manutengao
daterra pelos camponeses. Evidenciam, além disso, que na organizagdo agricola
familiar, essas estratégias resultam da combina¢ao de atividades internas e
externas a organizacao familiar, bem como das redes de cooperag¢do e
reciprocidade, propiciadas pelas relagdes de vizinhanca e de parentesco,
caracteristica da tradicdo rural (LAMARCHE, 1998; WANDERLEY, 1984).

Ao mesmo tempo, sdo retomadas as abordagens da agricultura familiar
como um modo de vida (LAMARCHE, 1997), surgindo novos enfoques, como

1 Conforme Graziano da Silva, “o conceito de pluriatividade permite descrever a conjungao das atividades agricolas com outras que
gerem ganhos monetarios e ndo monetarios, independentemente de serem internas ou externas a exploracao agropecuaria. lsso
permite considerar todas as atividades exercidas por todos os membros dos domicilios, inclusive as ocupagdes por conta-propria, o
trabalho assalariado e nio-assalariado, realizados dentro e/ ou fora das explorac¢des agropecudrias. Desse modo, os conceitos de
diversificagao produtiva e da agricultura em tempo parcial ficam contidos no conceito de pluriatividade” (SEI, 1999).

sAdmite-se, neste sentido, que a agricultura familiar no Nordeste nio sobrevive exclusivamente das atividades agricolas, mas, de um
sistema de atividades que compreende uma conjugacio de atividades geradoras de renda e que fazem parte das estratégias de
reprodugao das familias.
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a no¢do de agricultura multifuncional que considera que o sentido da atividade

agricola ndo se limita a producdo para o mercado, mas se estende também a
oferta de servicos e bens (materiais e imateriais) a sociedade (CARNEIRO; MALUF,
2006)%. Despontam os temas da agroecologia, na qual se situa atualmente um
conflito paradigmatico na agricultura (entre biotecnologia transgénica e
agroecologia), questionando o modelo de produgdo dominante que se pauta
na homogeneidade, nas monoculturas e na centralidade do mercado,
ressaltando as virtualidades da produgao tecnolégica alternativa ou producao
agroecoldégica, que tem como principio a sustentabilidade sdécio-ambiental e,
como locus privilegiado, a agricultura familiar (CAPORAL; COSTABEBER, 2004).

Em grande parte destes estudos, contudo, persiste a invisibilidade do
trabalho feminino e sua contribuicdo na organizacédo rural familiar,
observando-se a omissdo da perspectiva de género nas analises que informam
sobre a dinamica e as transformacdes deste segmento produtivo, no contexto
da sociedade brasileira. Apesar desta omissdo e, conquanto o trabalho
produtivo feminino permaneca fortemente subestimado nas estatisticas oficiais,
estudos etnograficos realizados em todo o pais tém evidenciado como as
mulheres desenvolvem suas atividades produtivas em diferentes contextos
sdcio-econdmico-culturais da agricultura familiar.Tais estudos mostram que a
participacdao das mulheres, como sujeitos ativos da organizacao familiar, é um
fato, nas atividades agricolas, extrativistas, de pesca e na transformacao e
beneficiamento da produc¢ao agropecuaria, enfim, nas estratégias produtivas
desenvolvidas nos diferentes espacos, que resultam na geracdo da renda
familiar. Apesar disso, as mulheres rurais ainda sdo identificadas com o espago
doméstico, onde se incluem o quintal e a criacdo de pequenos animais, omitindo-
se sua contribui¢ao nas estratégias de reproducado da familia.

A desvalorizacéo e a invisibilidade do trabalho feminino, bem como o
papel das mulheres na agricultura familiar, sdo temas recorrentes em vérias
analises que enfocam as rela¢des de género no meio rural (PAULILLO, 2004;
BRUMER, 2004), sobretudo no Nordeste brasileiro (FICHER; MELO, 1996;
BUARQUE; DORDELLY; GARCIA, 2002). A relevancia do papel feminino neste
contexto nao aparece, sequer, nas situacdes de desastre — como é o caso das
secas nordestinas (BRANCO, 2000), ou, nas circunstancias dos assentamentos
(RUA; ABRAMOVAY, 2000), quando as mulheres estao nas frentes de luta,
viabilizando a ocupacao e a consolidacdo da terra, como espago conquistado.

¢ A perspectiva da multifuncionalidade da agricuitura questiona que a dependéncia excessiva do mercado e a énfase no carater
produtivista da agricultura familiar teriam desvirtuado algumas fung¢des essenciais da agricultura familiar na sua rela¢do com a
sociedade, tais como: a preserva¢do do meio ambiente em determinadas areas; a articulacdo do agricultor e de sua produgdo com os
aspectos culturais e sociais do territorio em que esta inserido, como por exemplo, a manutengao de um modo de vida e de produzir, a
seguranca alimentar das familias produtoras, a preservagao ambiental e a manutencao do patrimonio cultural (estilo arquitetdnico das
casas, manifesta¢des culturais etc); a oferta de emprego rural (CARNEIRO; MALUF, 2006).
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Com respeito a invisibilidade do trabalho feminino, estudos, enfocando
a unidade agricola familiar no Nordeste brasileiro (SCHEFLER, 2002), mostram
que este fato se deve ao papel multifuncional da muther, visto que o exercicio
de varias funcdes lhe retira a possibilidade de ter demarcado, espacial e
temporalmente, sua atividade produtiva e lhe suprime a sua condi¢do de
trabalhadora. Seu trabalho, em geral, ndo é remunerado e, quando é o caso,
arenda auferida é inferior ado homem e é sempre gerida por este; seu trabalho
realiza-se de forma ciclica e descontinua, modelado pelos acontecimentos
familiares e pelas identidades de género. A estrutura familiar absorve o seu
status de trabalhadora, conferindo-lhe, preferencialmente, o papel de mae
de familia, que é assumido e naturalizado pelas préprias mulheres, as quais
caracterizam seu trabalho como “ajuda”, reafirmando as atividades econémicas
como de responsabilidade dos homens. Assim, os papéis definidos social e
culturalmente pelos sistemas de género sdo plenamente aceitos e explicados,
com base nas diferencas naturais dos sexos, em contraposi¢ao as reais demandas
de trabalho, cujas atividades realizadas no cotidiano, inclusive nos momentos
de crise econdmica familiar, sdo atribuidas ao sexo masculino. Isto reflete uma
atitude sistematica de auto-depreciacdo e de desvalorizagdo das mulheres em
relacdo ao seu proprio trabalho, fato que encontra explicagdo em Bourdieu,
quando afirma: “os dominados aplicam categorias construidas do ponto de
vista dos dominantes as relacbes de dominagao, fazendo-as assim serem vistas
como naturais” (BOURDIEU, 2003, p. 46).

Esses estudos revelam, ainda, outros aspectos que afirmam o
protagonismo das mulheres na agricultura familiar, seja em relagao aos arranjos
internos a familia, visando a reproducao do grupo familiar, seja na preservagao
do patriménio familiar (a terra). A presenca da mulher representa,
efetivamente, a continuidade e a permanéncia da terra-patriménio e da terra
de trabalho (GARCIA, 1983) e igualmente o resultado do trabalho
(WOORTMANN; WOORTMANN, 1997), impedindo que se rompa a ligagao da
familia com este bem e com a producdo de subsisténcia (SCHEFLER, 2002).
Referindo-se ao significado da terra para o produtor, Hugues Lamarche mostra
sua “natureza ambivalente de bem patrimonial e de bem de producéo, no
ponto de juncdo, e as vezes de confrontacdo, entre a logica da familia e a
l6gica da exploragao agricola.” (LAMARCHE, 1998, p. 89).

Partindo-se do suposto de que as ideologias de género interferem
nessas logicas, uma maior aproximacdo da realidade da organizagao rural
familiar, passa necessariamente pelo entendimento da l6gica de
funcionamento da familia, considerando seus integrantes, segundo género e
geracdes. Requer, portanto, o entendimento das contradi¢Ges que resultam
do papel e da contribuicdo efetiva do trabalho das mulheres nas atividades
produtivas e reprodutivas, em confronto com a sua posi¢ao e nivel de influéncia
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na gestdo da organiza¢do familiar. Com base nesse entendimento, introduzem-
se aqui alguns dos conceitos e questdes-chave do método proposto.

Qual a importancia de uma metodologia de Andlise-diagndstico de
Sistemas de Atividades sob o enfoque de Género e Geracdes?

A metodologia permite que se entenda a ldgica que organiza a
producgdo e as relagbes entre os atores/atrizes desta cena: a unidade rural
familiar. O célculo da renda na agricultura familiar e em assentamentos rurais
torna evidente a participacao ativa das mulheres no processo produtivo e nas
estratégias de reproducdo da familia, cuja omissdo, em grande parte dos
estudos que abordam essa tematica, resulta por obscurecer sua posicdo social,
influindo negativamente na constru¢do da sua identidade (que nido é de
produtora, mas de mera consumidora) e nas possibilidades de ampliacdo de
seu nivel de empoderamento na familia, na organizacdo produtiva e na
sociedade’.

Por outro lado, a andlise da contribui¢cao das mulheres na producédo
familiar, traduzida, inclusive, em valores monetarios, pode apontar pistas que
ajudem a desvelar o complicado e injusto quadro de problemas que permeiam
as relacoes de género no meio rural, com destaque para a divisdo sexual do
trabalho e a posicao da mulher nesse contexto. Permite, além disso, fornecer
elementos que fundamentem criticamente e auxiliem as mulheres rurais nas
lutas sociais pelo reconhecimento e afirmacao de sua identidade como mulheres,
trabalhadoras e cidadas, indicando estratégias para o delineamento de politicas
publicas orientadas para a agricultura familiar, numa perspectiva que integre
a agroecologia a outras dimensdes deste sistema de organizac¢ao da producao,
notadamente as de género e geragoes.

Em que consiste a abordagem de género e geragdes?

Conforme j& mencionado anteriormente nessa pesquisa, retoma-se e
amplia-se a perspectiva analitica do método Analise-diagndstico de Sistemas
Agrarios, o qual, embora aborde a unidade familiar como categoria de analise,
tanto na defini¢do da tipologia dos tipos de produtores, quanto de sistemas
de produgdo, ndo considera a participagdo das rendas femininas, agricolas e
nao-agricolas, na renda familiar, nem distingue a contribuicdo dos diferentes

7 Para as feministas, empoderamento compreende a transformagdo dos processos e estruturas que reforcam e reproduzem a discrimi-
nac¢éo de género e a desigualdade social (MASSOLO citado por DIAS, 1993, p. 7).
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membros da familia, segundo idade e geragdes®. Essa experiéncia de validagao
visa, justamente, incluir o enfoque de género e idade/geracdo a abordagem
original do método, que passa a denominar-se Analise-diagnostico de Sistemas
de Atividades sob o enfoque de Género e Geragoes.

Nessa metodologia reconhece-se 0 género como uma construgao social.
O género nao se refere ao sexo dos individuos, mas, pressupde as relagbes de
poder entre homens e mulheres; diz respeito aos atributos construidos pelas
diferentes culturas para indicar os papéis sociais designados a homens e
mulheres. O Género, assim como a classe social, a raga e as idades/geragdes sao
dimensdes que se realizam no cotidiano e na Histéria e podem ser também
definidas como categorias relacionais ou da experiéncia, conforme afirma Britto
da Motta (1999). N3o se pode perder de vista que ndo sé o sexo, mas também
as idades sdo principios basicos de organizagdo social. Historicamente, a
diferenciacdo entre os grupos de idades e entre os sexos, esteve na base da
formac&o social de todas as sociedades humanas, definindo posigoes e situacoes
em variados graus de formalizagdo e reconhecimento institucional. Esses
sistemas de diferenciacio entre os grupos de idade constituiram-se o substrato,
a partir do qual se desenvolveram as relagdes de desigualdade e de dominagao
(BALANDIER, 1976), nas quais se incluem as relagdes entre homens e mulheres.

Na vida social, em realidade, toda a relacdo é de poder e aquelas que
se d3o entre as gerac¢des, inclusive na familia, ndo constituiriam exce¢do. No
ciclo de vida das diferentes geracdes, ha um tempo de troca da balanca de
poder na familia como natural e modelar Isso se realiza em variadas dimensGes
ou aspectos, que vao da divisdo e/ou dire¢do do trabalho doméstico, a
contribuicdo para o orcamento familiar e seu controle, até a regulagdo de a¢oes
individuais e a propria representagao de chefias (BRITTO DA MOTTA, 2003)
Considera-se, assim, que as relacdes entre homens e mulheres traduzem-se
em vivéncias de género e gera¢des que, em permanente entrelace, projetam-
se nas trajetorias de vida das familias.

A metodologia Analise-diagnostico de Sistemas de Atividades sob o
enfoque de Género e Geragdes assume e incorpora o modo feminista de fazer
ciéncia, uma ciéncia politizada, o que requer, nas palavras de (SARDENBERG,
2002, p. 91), “ a construcdo de uma [...] teoria critica feminista sobre o
conhecimento -- que possa autorizar e fundamentar esse saber que se quer
politizado”. Coincide também com os postulados metodologicos do feminismo,
em relacdo a: realizacdo de andlises contextualizadas, nas quais a realidade e a
teoria sdo pontos de partida e de retorno constantes; os resultados ndo devem
ser generalizados, (principalmente nos estudos de caso), devendo retornar as
mulheres — sujeitos e ndo objeto da investigagdo — visando municia-las com

% A analise da familia camponesa deve abarcar outras dimensées que evidenciem as i6gicas que orientam internamente esta organizacao
social. A familia ndo deve ser entendida somente como um grupo socialmente estruturado, mas também como Iécus de produgdo e de
reprodugio de um conjunto de valores que orientam as relagSes sociais dentro e fora de seuslimites. (Ver a esse respeito WOORTMANN,
1990).
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instrumentos tedricos que alimentem a sua leitura da realidade, sob novos

parametros, ndo sexistas e mais igualitarios, podendo-se assim, contribuir com
as diferentes dimensdes do desenvolvimento humano e para a autonomia e
emancipac¢do das mulheres (HARDING, 1998; MIES, 1998; BARTRA, 1998).

Convém lembrar que a metodologia Analise-diagnostico de Sistemas
de Atividades sob o enfoque de Género e Geracdes compreende um processo
de pesquisa-acao-capacitagdo, portanto, corresponde ao inicio de um processo
conjunto de construgio de conhecimentos sobre a realidade e de formulacio
de propostas de a¢do, visando a transformacdo desta realidade. Aqui, as
relacdes de género e geragdes sdo analisadas transversalmente, inseridas em
todos os contetdos e em todas as praticas do processo teérico-metodolégico.
Os(as) participantes sio instigados(as) a colocarem em pauta as suas proprias
experiéncias, confrontando-as com as de seus pares. Em cada depoimento,
dialogo, exercicio, analise e debate, homens e mulheres vao-se dando conta
da injusta e desigual situacdo social em que vivem as mulheres na sociedade
rural. No didlogo que confronta teoria e pratica, enriquecem-se as descobertas,
formando-se uma autoconsciéncia do contexto de dominacio sexista e um
novo conhecimento se produz.

A metodologia focaliza as estratégias de producdo e de reproducio
das familias, estando assim, na analise desses contextos, as condicdes para que
as/os participantes repensem e avaliem praticas do cotidiano, suas préprias
vivéncias e experiéncias e as rela¢des sociais (familiares, de trabalho, associativas)
através das quais comecam a se perceber, sob uma nova Otica - ja
transformadas(os) pela experiéncia — como individuos até entdo absorvidos
pela dinamica das relagdes sociais de género, hierarquicas, opressivas e
desiguais que marcam a sociedade rural .

O entendimento da dindmica do trabalho familiar sempre foi
considerado um importante recurso no estudo das sociedades rurais, com
destaque para a diversidade dos sistemas de cultivos, as 16gicas que orientam
as escolhas e as decisdes das familias nesse especifico modo de produzir. Em
grande parte dos estudos, consta que a agricultura camponesa constroi
estratégias de reproclu¢do com base em ldgicas préprias, sendo o trabalho
organizado a partir da familia, obedecendo a critérios de divisdo de atividades
entre os membros do grupo, segundo o sexo e a idade®. (KAUTSKY, 1974;
CHAYANOV, 1974; GARCIA JR., 1983; SANTOS, 1978; WOORTMANN;
WOORTMANN, 1997). Couberam as teorias feministas as mais relevantes
contribui¢des para o entendimento dos arranjos familiares e do papel da mulher

? Estudos sobre o campesinato russo, desenvolvidos por Chayanov (1974),no inicio do século XX, por exemplo, assinalam que esta
organizacdo se baseia no entendimento da familia como nucleo definidor da capacidade de trabatho, sendo que a quantidade de
trabalho existente para suprir as necessidades do grupo define-se em fun¢io da composicao (nimero de homens e mulheres) e o
desenvolvimento (idade dos membros) da familia (CHAYANOV, 1974).
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nas estratégias de reproducdo da familia camponesa, tornando evidentes as
relacdes de poder que orientam ou determinam a divisdo familiar do trabalho,
ou a divisdo sexual do trabalho que funda a agricultura camponesa’,

A partir dos conceitos de género e relagdes de género tém sido
questionadas as no¢des de atividade econdmica e as categorias trabalho e
producao, trabalho e nao-trabalho, trabalho produtivo, reprodutivo e
comunitario'. Esses conceitos tém permitido revelar a invisibilidade, a
desvalorizacio e o carater de “ajuda” ou “complementaridade” do trabalho
feminino nesses contextos, ou seja, perceber como homens e mulheres se
incorporam diferencialmente no interior da divisdo social e técnica do trabalho
ou, como se configura a divisdo sexual do trabalho na agricultura familiar. Dai
porque, nessa metodologia, estima-se a renda das mulheres agricultoras em
relacdo a renda total das familias, assim como se ressalta a importancia do
trabalho doméstico na composicao do tempo de trabalho dos membros da
familia, necessario a sobrevivéncia e reproducao do sistema de atividades da
unidade familiar.

De acordo com Falquet (2005), a divisdo sexual do trabalho, o modelo
de familia e a cultura sdo questdes profundamente interligadas, que se
constituem os pilares do sistema patriarcal de opressao, podendo-se supor que
ai se concentra grande parte das dificuldades de transformacao das relagdes
de género no meio rural, no qual os sistemas de valores patriarcais sdo mais
arraigados e, portanto, mais dificeis de serem transpostos.

Com respeito as atividades femininas na reprodugao social camponesa,
Carneiro (2006) discute a importancia que € atribuida ao carater complementar
do trabalho feminino, questionando o fato de que essa importancia seja
neutralizada por um sistema de classificagdo sobre as rela¢des de género no
interior da familia e da sociedade, sustentado em valores hierarquicos. Nesses
termos, é bastante significativo que a complementaridade, de fato, seja
traduzida por representac¢des sociais que enfatizam a hierarquia, a autoridade
e a dominacao masculina sobre a mulher. Segundo esta autora, o sentido de
complementaridade entre as atividades masculinas e femininas ndo exclui a
desigualdade e a hierarquia que preside as rela¢des de género. Assim, vale
atentar para as suas recomendacdes quanto a necessidade de que se
compreenda o significado da invisibilidade do trabalho da mulher rural e sua

10 A divisdo sexual do trabalho é definida por Daniele Kergoat (citada por FALQUET, 2005) como a forma de divisdo do trabalho
social,oriunda das relacdes sociais de sexo, historicamente e socialmente construidas. Caracteriza-se pela designagdo prioritaria dos
homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva, assim como a captagdo pelos homens das fun¢des possuidoras de forte
valor agregado (politicas, religiosas, militares etc). Contém dois principios organizadores: o principio da separacéo (existem trabalhos
de homens e de mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de homem vale mais do que um trabalho de mulher).

"1 A construcao tedrica do conceito de reprodugdo social, por exemplo, atualmente aparece alargada, significando um processo que
implica na reproducao bioldgica e da forga de trabalho, a reproducao dos bens de consumo e de produgio e a reprodugao das relagdes
de produgao.

17



reclusdo ao espago doméstico. Nao basta, portanto, constatar o fato, mas buscar
as suas causas mais profundas. Por que as tarefas desempenhadas pela mulher
rural sdo consideradas, pelo imaginario social, secundarias e desvalorizadas em
relagdo as que estdo sob a responsabilidade dos homens? Esta, entre outras, sio
questdes que a metodologia Analise-diagnédstico de Sistemas de Atividades sob
o enfoque de Género e Geragoes deve intentar responder.

Em que consiste um diagndstico na perspectiva do método proposto?

Compreende um conjunto de procedimentos operacionais, de natureza
participativa, realizaclo de forma rapida, dindmica e objetiva, preservando-se,
contudo, o rigor e a preocupacao cientificas quanto a obediéncia aos
procedimentos metodoldgicos e a coeréncia das informacdes. O diagndstico
nao € um fim em si mesmo, mas uma ferramenta analitica. Seu principal objetivo
€ contribuir para a elaboracdo de estratégias de desenvolvimento rural,
regional e territorial, definindo politicas publicas, programas e projetos. Devem-
se formular perguntas e respostas sobre as técnicas, aspectos econdmicos e
sociais das familias e seus sistemas de atividades, as razées de surgimento desses
sistemas na histéria de uma comunidade, de um municipio e de uma regido,
identificando-se potencialidades e limitacdes presentes na realidade. Tais
procedimentos permitem a escolha de investimentos prioritarios, a selecdo dos
beneficiarios e a classificacdo de sistemas de atividades mais eficientes e mais
produtivos na gera¢ac de renda, na promogao social das mulheres, na formacao
do patriménio familiar — com menos ou nenhum impacto ambiental —, assim
como a indicacdo de como se apresenta a participacao das agricultoras e
agricultores, dos jovens e idosos no trabalho produtivo e reprodutivo.
O diagndstico pressupde procedimentos, tais como:

e Levantamento das situagdes ecoldgica, socioecondmica e
cultural das agricultoras e agricultores na histéria da
comunidade e da familia, bem como a ocupacdo dos inte-
grantes da familia nas atividades agricolas, ndo-agricolas e no
trabalhc doméstico.

e lIdentificacdo e caracterizacado dos principais tipos de familias
produtoras (familiares, patronais, capitalistas) e dos principais
agentes envolvidos no desenvolvimento rural (comércio,
empresas - inclusive as de integragdo, bancos, agro-industrias,
poder publico).
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e ldentificacdo e caracterizagdo dos principais sistemas de
atividades utilizados pelos tipos de familias, com suas
praticas, técnicas sociais e econdmicas e seus problemas, assim
como a composicao do trabalho familiar entre seus membros
(unidade de trabalho familiar - UTF), com a abordagem
de género e geracional, destacando a participa¢ao de cada
UTF no trabalho produtivo e reprodutivo e na renda familiar.

o Caracterizacdo do desenvolvimento rural em curso, as ten-
déncias de evolucdo da agricultura naregido, assim como as
politicas voltadas para o empoderamento das mulheres.

e lIdentificacdo, explicacdo e hierarquiza¢do dos principais ele-
mentos ecoldgicos, socioecondmicos, culturais, técnicos, politicos,
que determinam a dindmica e as transformag¢des que ocorrem
no ambito da familia, quanto a participacdo de seus membros
na organizac¢ao e gestdo do trabalhoagricola e ndo-agricola e
na composicao da renda familiar.

e Previsdes sobre a realidade agraria (evolu¢do ouinvolugao) e do
conjunto de atividades desenvolvidas pelas familias.

e Sugestdo de politicas, programas e projetos de desenvolvimento,
estabelecendo as ag¢bes prioritarias e especificas para jovens,
idosos e mulheres.

Sempre o enfoque sistémico e histérico?

Utiliza-se a abordagem de teorias e metodologias sistémicas, centradas
na Teoria Geral dos Sistemas. A metodologia esta baseada nos atores, agentes,
sujeitos da histéria dos sistemas agrarios, com énfase nas agricultoras e
agricultores familiares, para quem devem ser destinadas, prioritariamente, as
politicas de desenvolvimento no meio rural. Isto porque se reconhece que a
realidade social é complexa e plural e somente um método histérico-estrutural
com uma abordagem sistémica que englobe as categorias classes, género,
idades/geracées, além de grupos e tipos sociais, permite que se percebam as
contradices dos sistemas agrarios e seu conjunto de sistemas de atividades.

Esse enfoque sistémico ndo esta dissociado da compreensao do espago
natural, do ecossistema no qual se estruturam e se transformam os sistemas agrarios
ao longo da histéria. Os ecossistemas tanto podem impor limites, como no caso
dos mais aridos ou montanhosos, bem como potencialidades, seja pela elevada
fertilidade dos solos, abundancia de recursos hidricos, entre outros fatores.
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O modo de utilizagao do espaco pelas sociedades consiste num processo

histérico de adaptacao ao ecossistema, buscando explorar da melhor maneira
o seu potencial, minimizando os obstaculos. De acordo com Garcia Filho (s.d),
as formas de uso do espago mudam ao longo da histéria, em virtude de fatos
que se relacionam entre si, como os fatos ecoldgicos (mudancas climaticas,
desmatamento, depauperacdao do solo), técnicos (surgimento de novas
tecnologias ou variedades, introducdo de novas culturas) ou econémicos
(variacao de precos, mudancas nas politicas agricolas, desenvolvimento ou
declinio de agroindustrias, surgimento de oportunidades comerciais).

As sociedades sao também diferenciadas e plurais, compostas de
categorias, de camadas e de classes sociais que se relacionam e sao
contraditorias entre si, como os agricultores familiares, fazendeiros, empresas
capitalistas, assalariados e diaristas, arrendatarios e parceiros, comerciantes,
agroindustrias, bancos, fornecedores, atravessadores, organizacdes da
sociedade civil. Adicione-se a essas, as contradi¢cbes decorrentes das relacoes
desiguais e hierarquicas de género.

No ambito da agricultura familiar, nem todos os agricultores e
agricultoras apresentam o mesmo nivel de capitaliza¢do, a mesma formacéao
do patriménio familiar, a mesma combinacao de sistemas de atividades, ou,
em outras palavras, os mesmos arranjos familiares. Esses arranjos sao diversos
em funcio de vérios fatores, sendo o mais determinante a composicao interna
das familias, segundo 0s sexos, as geragdes e as posicdes sociais dos sujeitos na
estrutura familiar (homens, mulheres, jovens, idosos e criancas — chefe de familia,
provedor, pai, mae, filha(o) trabalhadora(o), agregado, dependente, por
exemplo). As culturas e as criagdes também sdo combinadas de forma diferente
em cada sistema de atividades, havendo varia¢cdes quanto a combinacao dos
recursos humanos, naturais e financeiros disponiveis. Assim, cada tipo de familia
produtora e cada sistema de atividades sdo determinados por um conjunto
complexo de fatores ecolégicos, técnicos, sociais e econdmicos, que sdo
perpassados pelas relacdes de género e geracdes.

Os principios gerais do método e a participacdo das agricultoras e
agricultores

¢ O método baseia-se em passos progressivos, partindo do
geral para o particular. A andlise comeca pelos fendmenos e di-
mensdes mais gerais (mundo, pais, regido) até os mais espe-
cificos (municipio, comunidade, sistemas de atividades); e nos
fendmenios particulares (os subsistemas de cultivo, criacao,
transformacao ou beneficiamento, extrativismo, quintal, e
subsistema doméstico), conforme pode-se observar no quadro 1.
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Quadro 1
Nivel de andlise e objeto de sintese do método Anélise-diagnéstico
de Sistemas de Atividades sob o enfoque de Género e Gerag¢des

Nivel de analise Objeto de sintese
Internacional . Mercado mundial
i Articulagdo intersetorial
Nacional .
(agricultura/outros setores)
Regional e microrregional Sistema agrario
Unidade de produgao Sistema de atividades
Grupo de animais (da mesma espécie) Subsistema de criacado

Parcela (analisada de forma homogénea) Subsistema de cultivo

Transformag¢do da matéria-prima/agricola Subsistema de beneficiamento

Extracao de vegetais animais ou minerais Subsistema extrativismo

Parcela destinada, em geral, ao ) ]
Subsistema Quintal

autoconsumo
Conjunto de atividades nao-agricolas Subsistema de atividades ndo-agricolas
Espa¢o doméstico Trabalho doméstico

Na metodologia Analise-diagnéstico dos Sistemas de Atividades sob o
enfoque de Género e Geracgdes, incorporam-se a andlise, o subsistema de
atividades ndo-agricolas, além do subsistema extrativismo, o subsistema quintal
e o subsistema trabalho doméstico. Considera-se a importancia crescente do
fenémeno da pluriatividade na ocupagao e renda das familias rurais, bem como
a diversidade dos sistemas praticados pelas familias e a necessidade de visibilizar
o trabalho doméstico, como componente indispensavel as estratégias de
reproducao da agricultura familiar. Elaboram-se sucessivas hipdteses a partir
do confronto e da interpretacdo dos fendmenos observados nas analises
anteriores. '

e Deve-se considerar ndo apenas a descricdo dos fendmenos, mas
buscar os fatores que os explicam. Assim, torna-se necessario:

v/ manter a perspectiva historica em todas as etapas do método;

v realizar uma avaliacdo econdémica dos diferentes sistemas de
atividades, tanto do ponto de vista do produtor(a), quanto do

ponto de vista da sociedade;

o Busca-se estratificar a realidade, estabelecendo conjuntos homo-
géneos e contrastados, definidos de acordo com o estagio atual do
desenvolvimento. Essa estratificacdo pode ser realizada através de:
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v do zoneamento agroecoldgico;

v' da tipologia - estudo dos diferentes tipos de produtores(as);
v' datipologia de sistemas de atividades.

E necessario entender as relacdes entre as partes e entre os fatos
ecologices, técnicos e sociais que explicam a realidade. Em cada
nivel de andlise, utiliza-se o enfoque sistémico.

Trabalha-se com amostragens dirigidas, analisando-se a diver-
sidade dos fendmenos mais importantes. O tamanho da amostra
é determinado, sobretudo pela complexidade ediversidade da
realidade estudada. Nao se trabalha com amostragens aleatérias,
visto que estas ndo representam a diversidade de situacdes.

Recomenda-se que o diagndstico seja realizado em conjunto, por

uma equipe técnica multidisciplinar, contando com a participacdo

dos agricultores e das agricultoras, incluindo jovens e idosos. Ha

diferencas entre o olhar dos técnicos, o olhar dos homens, das

mulheres e o olhar dos jovens e dos idosos. Essa heterogeneidade

de visbes de mundo é importante para o método, para a cons-

trucao do conhecimento. Pode-se considerar como objetivos do

diagndstico:

v' fornecer aos agricultores informac6es sobre a realidade na qual
atuam

v' contribuir para que os agricultores formulem projetos e politicas
de desenvolvimento;

v facilitar o didlogo dos técnicos com os produtores e estes entre
si.

Devem-se criar mecanismos que permitam que o conjunto dos

agricultores e agricultoras discuta as conclusées do trabalho e

participern da formulacdo das politicas e dos projetos dele decor-

rentes, tal como foi a experiéncia nos assentamentos dos trés

estados pesquisados.



2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresentam-se os procedimentos do método validado — Analise-
diagndstico de sistemas de Atividades sob o enfoque de Género e Geragoes,
considerando as experiéncias realizadas em assentamentos rurais dos estados
de Sergipe, Bahia e Alagoas, durante as oficinas de capacita¢do. A titulo de
ilustracdo, apresentam-se apenas os resultados da pesquisa-agao-capacitagao,
desenvolvida no assentamento de reforma agraria, denominado José Ribamar,
situado no Alto Sertdo Sergipano, municipio de Nossa Senhora da Gléria, estado
de Sergipe.

2.1 DISCUSSAO DE CONCEITOS

Nessa etapa inicial, apresentam-se alguns conceitos, que sao retomados,
durante o curso do processo de capacita¢do, a medida que a pesquisa avanga.
Discutem-se, entre outros, os conceitos de: ecossistema, sistema agrario,
agricultura (capitalista, patronal e familiar), pluriatividade, sistema de
atividades, multifuncionalidade, género e relacbes de género, idades e
geracdes, desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento humano. Os
conceitos de sistema agrario e de sistema de atividades vao sendo
aprofundados, a medida que os resultados da pesquisa de campo sao
sistematizados, apresentados e discutidos. Outros conceitos e temas podem e
devem ser introduzidos, em conformidade com os objetivos, o objeto e o proprio
método de pesquisa. Observa-se que a compreensao de conceitos, tais como,
género e geracdo sao mais facilmente apreendidos, a partir de vivéncias e
exemplificacdes obtidas na pesquisa direta junto a comunidade rural.

2.2 ANALISE GLOBAL DA REGIAO

Uma regido nao é uma unidade homogénea, mas um espaco plural e
heterogéneo, com caracteristicas ecoldgicas distintas que determinam os
diferentes tipos de atividades (agropecuaria, agroindustria, mineragao, entre
outras). As formas de exploracao dos sistemas agrarios sao heterogéneas. De
acordo com (DUFUMIER, 1997; GARCIA FILHO, s.d.), a andlise da regido deve:

o identificar e localizar no espago os grandes modos de explo-
racdo do meio ambiente, os distintos cultivos e asdiferentes
praticas agricolas - sistemas de agricultura, pecua-ria de corte,
em grandes extensdes, agricultura em pequenaescala (mais ou
menos mecanizada, ou diversificada), perimetros irrigados;

e identificar os elementos ecolégicos, técnicos, sociais e culturais que
determinaram a sua evolugdo recente, as potencialidades ou
fatores limitantes dos ecossistemas, condi¢gdes e eventuais
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acidentes ou mudangas ecoldgicas (secas, inundacdes, desgaste dos
solos, diminui¢do das matas, constru¢do de barragens, evolucdo da
estrutura fundiaria e das formas de acesso a terra, evolucéo das
técnicas ou dos instrumentos de producéo, criacdo de infra-estruturas
(irrigagao, estradas), expansdo ou retragdo dos mercados, instalacio
de agroindustrias, equipamentos de armazenagem, migracdes,
crescimento demografico, mudancas nas legislacgées.

Observam-se também, conforme os objetivos deste manual, a
participagao da mulher, dos jovens e idosos nas atividades agricolas e n3o-
agricolas, a distribuicéio do tempo de trabalho de cada um nas atividades
(subsistemas), a contribuicdo de cada membro na renda familiar, a importancia
do trabalho doméstico e dos quintais, geralmente, cultivados por mulheres, e
as transformacgdes, ao longo da histéria, no modo de insercao das agricultoras
nas atividades agricolas e no mercado de trabalho.

A coleta e o tratamento dos dados existentes consistem num
procedimento comum a qualquer processo de pesquisa, ou seja, a compilacio
e o tratamento dos documentos histéricos, cartograficos e estatisticos existentes
sobre a regido de estudo. Sao feitas correlacdes entre diferentes variaveis (clima,
solos, relevo, cobertura vegetal, estrutura fundiaria, dados demograficos
(mortalidade, natalidade, morbidade) e de producéo, infra-estrutura,
utilizando-se:

v superposi¢do de mapas tematicos na mesma escala;

v estudo de documentos antigos relativos a histéria, ao desenvolvi-
mento rural e as praticas agricolas;

v' cruzamento desses dados e informaces estatisticas.

2.3 LEITURA E ANALISE DE PAISAGEM

As paisagens agrarias oferecem as primeiras informacdes para o
diagnostico. Trata-se de uma observacio direta, sistematica e continuada,
obtendo-se informac&es indispensaveis sobre as diversas formas de exploracao
e de manejo do meioc ambiente e as praticas agricolas e suas condicdes
ecoldgicas. A leitura de paisagem tem como objetivos:

v verificar se a regido é homogénea, identificando e caracterizando
as heterogeneidades;

v’ identificar os diferentes tipos de agricultura existentes;
v identificar os condicionantes ecoldgicos dessas atividades agricolas;

v levantar hipéteses que expliquem essas heterogeneidades e a
formacao dessa paisagem (relagées entre os individuos e o ecossiste-
ma);
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v' perceber a distribui¢do do trabalho feminino e masculino no espaco;

v elaborar um zoneamento preliminar da regiao.

A leitura de paisagem é realizada através de percursos sistematicos de
campo que permitam atravessar e verificar diferentes heterogeneidades dos
ecossistemas. E preciso interpreta-la e interrogar-se, a partir dela. Deve-se iniciar
a leitura pelos aspectos mais gerais, identificando os principais ecossistemas
existentes, através das grandes formas de relevo, das principais formacgdes
vegetais, dos diferentes “territérios” agricolas. O que olhar durante o percurso?

o 0secossistemas (unidades geomorfoldgicas, cobertura vegetal);

e o0stipos de agricultura - tipos de cultivos e criagbes, disposi¢ao no

espaco dessas culturas, a estrutura fundiaria, as técnicas utilizadas,

o grau de intensificacdo das culturas, as espécies e o tamanho dos

rebanhos, as formas de uso dos diferentes recursos naturais (solos,

vegetacao nativa, agua);

v ainfra-estrutura social e produtiva (tipo, localiza¢ao, estado
de conservacgao);

v’ os indicadores do nivel de condigdes de vida;

v" divisao técnica e sexual do trabalho entre a agricultora, o agri-
cultor, jovens e idosos, tanto no sistema de atividades, quanto

nas atividades comunitarias.

O que se espera obter com a leitura de paisagem?

v’ zoneamento agroecolégico preliminar;

v’ caracterizagao inicial das diferentes agriculturas e as primeiras
hipoteses sobre seus condicionantes (meio fisico, estrutura agraria,
evolu¢do das técnicas agricolas, infra-estrutura;

v" as primeiras indagacdes ou as hipdteses preliminares sobre a
histéria da regiao;

v’ 0s primeiros questionamentos sobre a distribuicdo espacial do
trabalho, entre homens e mulheres, jovens e idosos nas atividades
produtivas e domésticas.

Os resultados podem ser representados de varias formas:

v' através de mapas que podem ser superpostos (zoneamento agro-
ecolégico; divisdo administrativa, entre outros);
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v’ através de croquisou blocos-diagrama tridimensionais dessas formas
de exploracdo do meio ou fotos.

Figura 1
Cartograma do estado de Sergipe, 2006
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Figura 2
Croqui do Assentamento José Ribamar, Municipio Nossa Senhora da
Gléria, estado de Sergipe, 2006

Figura3
Vista parcial do Assentamento José Ribamar, Municipio de Nossa
Senhora da Glédria, estado de Sergipe, 2006.
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Figura 4

Carro de boi como meio de produc¢ido no Assentamento José Ribamar,
Municipio de Nossa Senhora da Gléria, estado de Sergipe, 2006

Foto: Romildes Santos. INCRA-Sergipe, 2006

2.4 ENTREVISTAS HISTORICAS

« levantamento dos fatos ecolégicos, técnicos, socioeconédmicos e
culturais

Essa etapa do método e da pesquisa corresponde a realizacdo de
entrevistas com os informantes-chave. Esses informantes sdo aquelas pessoas
que conhecem a histéria da regido e da comunidade, porque vivem ha muito
tempo no local ou porque obtiveram informacdes de seus pais, avés ou
moradores antigos sobre a histéria e os diversos fatos que marcaram a formagao
da sociedade que se estuda. Nao se trata de considerar exclusivamente a pessoa
mais idosa, que pode ser recente na comunidade. As entrevistas podem ser
informais, realizadas individualmente, ou em grupo de agricultoras e
agricultores, baseadas na observacdo e na analise das paisagens, das praticas
agricolas e das atividades cotidianas, nos espacos_doméstico, de trabalho e
comunitario/associativo.

Essa etapa do método é desenvolvida pela oralidade histérica, ouvindo
pessoas como fontes de informagao. Trata-se de um momento muito
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enriquecedor no processo de pesquisa, pois, muitas vezes, revelam-se
informacdes que provavelmente ndo se encontram em livros ou textos ja
publicados. As hipdteses levantadas sdo verificadas nesse momento das
entrevistas historicas, com aqueles informantes-chave que possam fornecer mais
elementos que ajudem a explicar os fendmenos observados. Os depoimentos
dos informantes-chave s3o confrontados, visando a identifica¢do de possiveis
contradicées, de forma a se chegar o mais préximo possivel da realidade. O
objetivo, além de se obter uma cronologia, é estabelecer rela¢bes de causa e
efeito, identificando as trajetérias de acumulagdo, ou de_empobrecimento,
que implicaram na diferenciagao das(os) agricultoras(es). Devem ser levantados:
v fatos ecolégicos: mudancas de longo prazo ou incidentes relativos
as condicdes ecoldgicas, como secas, inundagdes, construgdao de
barragens, contaminagdo e polui¢do de rios e manguezais,
diminuicdo das areas de mata ou da duragdo do pousio.

v fatos técnicos: mudancas de culturas ou criagbes praticadas,
introducdo ou abandono de técnicas agricolas, evolugao das formas
de tracdo, dos instrumentos e das ferramentas, mudancas nas formas
de reproducdo da fertilidade e de combate as pragas, novas
atividades ndo-agricolas, tecnologias (abandono e surgimento de
novas) na agricultura e em outras atividades (artesanato, industria,
turismo, comércio, educacao, por exemplo). Participacao das mulheres
e homens, dos idosos e jovens na organizagao do trabalho agricola
e nao-agricola na regido, na comunidade e na unidade familiar.
Como mulheres e homens executam as atividades produtivas na

histéria da regido, comunidade e na unidade familiar.

v fatos socio-econémicos: mudancas nas relagdes sociais, nas formas
de acesso a terra, na estrutura fundidria, nas a¢des dos diferentes
atores sociais, nas politicas publicas ou nas condigbes socioeconémicas
mais gerais (inflagdo, relagbes de preco, emprego e salarios, legislagdes
trabalhistas, ambientais e tributarias). Mudancas na forma de
trabalho dos homens, mulheres, jovens e idosos, programas sociais
voltados para mulheres, jovens e idosos. Que tipos de atividade
homens e mulheres desenvolveram na histéria da regido, na

comunidade e nas unidades produtivas.
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Quadro 2

Fatos ecoldgicos, Fatos técnicos, Fatos socioecondmicos da regido
do Alto Sertdo Sergipano, Municipio de N. Senhora da Gloéria,
Assentamento José Ribamar, Estado de Sergipe, em 2006.

Periodo| Fatos ecoldgicos Fatos técnicos Fatos

socioecondmicos

1970 Existéncia de
reservas legal e
permanente

Construgdo de 16
pequenas barragens

1980 Praga do bicudo na
cultura do algodéo

Ocupagdo de Barra da

Devastagéo da Onga - crise no setor
caatinga para a téxtil
formacgao de
pastagens
1990 Instala¢do da Parmalat
: Inicio das ocupagbes
por terra

Implantagdo da
hidrelétrica de Xingé
Implanta¢do de torres
de transmissdo
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organizac¢do coletiva do espaco
para a divisdo individual dos
lotes

Inicio do funcionamento da
unidade de beneficiamento de
queijo (individual)

Chegada do 6nibus escolar
para o transporte das criangas
e jovens as escolas

2000-2001 Implantag¢do dos Planos de 1% reunido com o Movimento
Desenvolvimento dos dos Sem-terra (MST); poucos
Assentamentos conflitos
2002-2003 |Seca Fechamento da unidade da
Parmalat
2004 Cheia - Liberagdo dos recursos Chegada do Bolsa- familia
inundagdo | financeiros para fomento e
habitag¢do (constru¢do das 3 mulheres beneficiadas
casas) no assentame com a posse dos lotes no
assentamento José Ribamar
2005 Reestruturacao da assisténcia | Constru¢do das casas
técnica - mais técnicos no
assentamento
2006 Divisdo dos lotes — da Chegada da agua,

energia elétrica e cisterna

Compra da producdo de leite
do assentamento e
transformacéo em queijo
(empreendimento de um
assentado)

Diminui¢do da reprovacdo e
evasdo escolar

Fonte: Pesquisa de campo, 2006

A partir da andlise da regiao, é possivel explicar como os principais
fatores ecoldgicos, técnicos e sociais determinaram a evolugdo passada e
condicionam as tendéncias presentes, nas diferentes categorias sociais, e nas
praticas agricolas. Ha elementos indicativos que devem ser confirmados e
detalhados nas etapas seguintes, em relacdo as diferentes categorias sociais
de familias produtoras, os sistemas de atividades tipicos e a composi¢ao do
trabalho familiar, segundo género e geragoes.
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2.5 CONCEITOS NORTEADORES DA METODOLOGIA: SISTEMA
AGRARIO, SISTEMA DE ATIVIDADES, GENERO E GERACOES

No método validado Analise-diagndstico de Sistemas de Atividades sob
o enfoque de Género e Geragdes, assume-se que o sistema agrario varia no
tempo e no espago, sendo o resultado dos movimentos de expansao e retragao
das forcas produtivas de um conjunto de atividades agricolas e nao-agricolas,
com uma divisao social, técnica e sexual do trabalho que distingue a importancia
de cada membro ativo na renda da propria familia.

Na concepc¢aco de (DUFUMIER, 1997; GARCIA FILHO, s.d.) o sistema
agrario é, antes de tudo, um modo de exploracdo do meio historicamente
constituido, um sistema de forgas de producdo, um sistema técnico adaptado
as condi¢oes bioclimaticas de um espaco determinado, que responde as
condi¢des e necessidades sociais do momento. Um modo de exploracdo do
meio que é o produto especifico do trabalho agricola e ndo-agricola, utilizando
uma combinac¢do apropriada de meios de produgdo inertes e meios vivos para
explorar e reproduzir um meio socialmente produzido, resultante das
transformacgdes sucessivas ocorridas historicamente no meio natural.

Trata-se, portanto, da combinacao das seguintes variaveis: meio
cultivado; instrumentos de producao; modo de “artificializacdo do meio”;
divisdo social e familiar do trabalho; excedentes agricolas; rela¢des de troca;
conjunto das idéias e institui¢des que garantem a reproducdo social no espago
regional.

O sistema de atividades consiste numa combinac¢do, no tempo e no
espaco, dos recursos disponiveis para a obtencao das produgdes vegetais e
animais, realizacao de atividades ndo-agricolas e do trabalho doméstico. Trata-
se da unidade de decisdo e de gestdo da familia.

Introduzido pelas teorias feministas, o conceito de género possibilita o
entendimento das desiguais e persistentes rela¢ées entre os sexos nas diferentes
sociedades. De acordo com Scott (1995), “Género é um elemento constitutivo
das relacdes sociais, baseado nas diferencas percebidas entre os sexos. Género
é a forma primeira de significar as relagdes de poder”. Neste caso, vale dizer
gue as rela¢des de género sao relacdes de poder que se disseminam em redes
complexas, através das diversas institui¢cdes, simbolos, cédigos, praticas e
discursos, constituindo hierarquias entre homens e mulheres e instituindo as
desigualdades. As teorias feministas ensinam que as relacdes de dominacao e
opressao das mulheres sdo desigualdades determinadas pela ideologia patriarcal,
gue se pauta na superioridade masculina e na subjugacao social das mulheres.
Essas relacGes se expressam no contexto da familia (mundo privado) e nos espacos
publicos, perpassando importantes dimensdes da sociedade.
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As geracdes podem ser entendidas, nos termos de Mannheim (1928),
como individuos que vivem em determinada época ou tempo social, tém
aproximadamente a mesma idade, mas o que os constituem como geragao € o
fato de estarem ligados a uma posi¢go comum na dimens&o histérica do
processo social, portanto, partilham de um modo caracteristico de pensamento
e experiéncias comuns MANNHEIM (1928).

2.6 ELABORACAO DA TIPOLOGIA

Essa etapa do método consiste na deﬁnigéo da tipologia da categoria
social das familias produtoras, dos sistemas de atividades e da composi¢do do
trabalho segundo género geragdes

As familias trabalham em condi¢cbes ambientais e sécio-econdmicas
distintas, havendo diferencas quanto ao acesso a terra, aos demais recursos
naturais, a informacdo, aos servigos publicos, mercados e ao crédito.
Apresentam também diferencgas nos niveis de capitalizagao, acesso aos recursos
financeiros disponiveis, disponibilidade de mao-de-obra, modo de organizagao
da producéo agricola e da combinagao de diversas atividades e distribuicdo
do tempo de trabalho de cada membro da familia.

Os capitalistas procuram otimizar a taxa de lucro do capital investido e
os produtores familiares buscam otimizar a renda familiar, ou a renda por ativo
familiar (R/UTF). Se o fator limitante ¢é a disponibilidade de mao-de-obra, os
produtores optam por sistemas mais extensivos, que utilizam equipamentos e
maquinas, reduzindo o trabalho por unidade de area. Se a drea disponivel € o
fator limitante, os produtores buscam sistemas mais intensivos, mais exigentes
em mao-de-obra, que aumentam a produtividade por unidade de area
(horticultura, fruticultura, irrigacdo criagdes intensivas). Por conseguinte, as
familias fazem escolhas diferentes quanto as culturas, as técnicas, as praticas
agricolas e econémicas. Nem todas adotam os mesmos sistemas de atividades
e nem combinam da mesma maneira, o tempo de trabalho despendido por
cada um de seus membros ativos.

2.6.1 Elaboracdo da pré-tipologia (primeiras hipéteses)

Elaborar uma tipologia significa realizar uma classificagdo, agrupando
os casos semelhantes em grupos homogéneos (tipos), que se diferenciam uns
dos outros.

Apesar da diversidade de condigdes e de sistemas de atividades de uma
regiso, é possivel reunir as familias produtoras em categorias sociais distintas,
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dentro das quais as condi¢des socioecondmicas e as estratégias sao semelhantes,
mas, entre as quais, ha diferencas significativas. Conquanto a analise de
paisagem e as entrevistas histdricas fornecam elementos importantes para a
elaboracao dessa tipologia, sempre sera necessario aprofundar os
levantamentos iniciais, realizando novas entrevistas com mais informantes-
chave, ou seja, com familias que apresentem situacdes e sistemas de atividades
distintos.

Qual serd, entdo, o resultado final? A definicdo de diversas categorias
sociais de familias, identificando, para cada uma delas, os sistemas de atividades
dominantes. Cada tipo de familia ou de sistema de atividades definido
corresponde a grupos sociais relativamente homogéneos, mas distintos dos
demais grupos. Trata-se, assim, de uma pré-tipologia que deve ser confirmada
por intermédio de pesquisas em profundidade dos sistemas de atividades de
cada tipo representativo das categorias sociais de familias.

Na analise de sistemas, o que interessa ndo é uma representatividade
estatistica da regido, mas abranger a diversidade de familias e de sistemas de
atividades. Devem ser escolhidos sistemas de atividades que revelem a
diversidade e as tendéncias identificadas, ainda que certos grupos e sistemas
“marginais” ou “extremos” sejam poucos representativos do ponto de vista
estatistico. Mesmo os sistemas em declinio poderdo fornecer informacoes
importantes sobre os fatores que os levaram a essa situagao. Outros sistemas
podem estar emergindo. Esses nos informarao sobre as novas oportunidades
oferecidas pelo sistema agrario e sobre estratégias que poderdo vir a ser
adotadas e difundidas no futuro. A analise dos casos extremos pode trazer
informacdes importantes para os casos mais frequentes.

Recomenda-se a elabora¢do de amostragens dirigidas. As amostras
devem conter algumas familias mais representativas de cada categoria social e
de cada tipo de sisterna de atividades. As amostragens dirigidas apresentam
vantagens praticas sobre as aleatérias, tais como rapidez, adaptabilidade e
baixo custo, quando comparadas as tipologias elaboradas por intermédio de
analises de correlacbes estatisticas.

2.6.2 Apresentacdao do conceito de subsistema de atividades:
subsistema de cultivo, criacao e beneficiamento (transforma-
c¢ao), extrativismo, quintal, atividades nao-agricolas, trabalho
doméstico

E necessario ampliar a escala da pesquisa, investigando os sistemas de
atividades, as familias e os subsistemas. Deve-se analisar cada um dos principais
sistemas de atividades, explicando sua origem e sua racionalidade, conhecendo

34



as técnicas e as praticas agricolas e econdmicas de cada tipo de familia:
variedades utilizadas, “consorciamentos”, sucessées de culturas, relacionando-
as aos recursos de que dispdem as familias e as condig¢des sécio-econémicas e
ambientais nas quais trabatham.

E possivel delinear tendéncias de evolugdo, ndo somente do sistema
agrario, como de cada tipo em particular. Podem-se propor politicas ou projetos
mais apropriados para cada tipo de familia, estabelecendo-se prioridades para
a assisténcia técnica, capacitacio, crédito, investimentos em infra-estrutura,
sugerindo-se novos sistemas (ou subsistemas) de cultivo, criagao, transformacao
ou beneficiamento diversificacdo dos quintais, integragdo desses subsistemas
e combinac¢do com atividades ndo-agricolas, que gerem oportunidades de
ocupacdo e renda, sobretudo para as mulheres, além_da socializagdo do
trabalho doméstico.

A seguir, apresentam-se os conceitos de sistema de atividades,
subsistema de cultivo, subsistema de cria¢do, subsistema de beneficiamento
ou transformacéo, subsistema quintal, subsistema extrativismo, subsistema
atividades ndo-agricolas e trabalho doméstico.

e Sistema de Atividades: combina¢do (no tempo e no espago) dos
recursos disponiveis para a obten¢do das produ¢des vegetais e
animais, realizacdo de atividades ndo-agricolas e do trabalho
doméstico. Combina¢do mais ou menos coerente de diversos
subsistemas de atividades.

e Subsistemas de atividades:

v Subsistema de Cultivo das Parcelas: unidade com produgdes vege-
tais, tratada de maneira homogénea, com os mesmos itinerarios
técnicos e com as mesmas sucessdes culturais;

v Subsistema de Cria¢do: unidade com grupos de animais ou
de fragmentos de grupos de animais, com os mesmos itinerarios
técnicos;

v Subsistema de Beneficiamento ou transformagdo: unidade de
transformacao dos produtos agricolas no sistema de atividades;

v Subsistema Quintal: unidade contigua ou préxima as residéncias
das familias, cujas atividades combinam-se com o trabalho
doméstico ecuja produc¢ao destina-se, preferencialmente ao
autoconsumo das familias, podendo eventualmente ser vendida
parte da produgdo.

v Subsistema Extrativismo: unidade em que se realiza coleta de pro-
dutos da natureza (vegetais, animais ou minerais) para o auto-
consumo familiar ou fins comerciais.
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v Subsistema Atividades ndo-agricolas: unidade em que se rea-

lizam atividades ndo-agricolas pelos membros da familia (UTFs),
seja por conta-prépria, ou como empregados, caracterizando
a natureza pluriativa da unidade de producédo familiar.

v'Trabalho doméstico: exercido pelos membros da familia, como
atividade ndo-mensuravel com valor de uso (renda oculta); essen-
cial a reproducao da familia e do sistema de atividades familiar.
Medido pelocusto de oportunidade do emprego doméstico na
regiao.

Ha relagbes de sinergia ou de complementaridade relativas a utilizacdo
dos recursos. Eimportante que se revelem a coeréncia e a complexidade internas
a cada um dos principais sistemas de atividades, evitando-se simplificacdes quanto
a logica do seu funcioramento e a sua razéo de ser. Portanto, é necessario que
se conheca cada subsistema: de cultura, criacdo, beneficiamento, quintal,
atividades ndo-agricolas, extrativismo e trabalho doméstico. Essas atividades se
combinam e se integram, segundo o modo como a familia realiza a sua gestao.

E preciso relacionar o conjunto de aspectos com o potencial ecolégico
de cada area, com as formas de ocupacdo da terra (propriedade,
arrendamento, posse mais ou menos precaria, assentamento), com a legislacao
vigente (legislacdo ambiental, condi¢des impostas aos assentados) e com as
condigbes do entorno (vias de transporte e de comunicac¢do, distancia dos
mercados e dos servicos publicos, acesso aos insumos ou aos mercados,
disponibilidade e custo da mao-de-obra). A andlise criteriosa do sistema de
atividades somente se torna possivel ap6s um estudo aprofundado de cada
subsistema que o compde. Um dos objetivos desse estudo é explicar os
fundamentos agrondémicos que orientam as decisdes dos agricultores, quanto
a combinacdo e a rotaciao de culturas e criagdes. Além desses, deve-se identificar
aqueles que advém das relagdes geracionais e de género e que igualmente
interferem nessas decisées.

Uma mesma cultura pode ser praticada em varias parcelas, que
apresentam caracteristicas semelhantes. Por exemplo, o milho no quintal, é
diferente do milho consorciado com feijao, em outra parcela da roca. Sdo dois
subsistemas diferentes. Se as condi¢bes de producao e os itinerarios técnicos
forem semelhantes considera-se um mesmo subsistema. Se houver
procedimentos e racionalidades de produc¢do diferentes, trata-se de dois
subsistemas, a exemplo da mandioca plantada no quintal, para o autoconsumo
da familia (macaxeira) e a mandioca plantada em outra parcela, para a
producdo de farinha. E preciso, pois, ter rigor ao distinguir os diferentes
subsistemas.
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Recomenda-se conhecer a histéria do estabelecimento, do sistema de
atividades e da familia, sua trajetéria de acumulagéo, sua evolugdo recente, a
participacao dos avos e pais nas ocupagdes agricolas, ndo-agricolas e no
trabalho doméstico. Isso permite:

v

v

saber se o sistema de atividades e as decisdes da familia levaram a
formacao do patriménio ou a sua diminuigao;

identificar os eventos que favoreceram a formacdo do patri-
monio (heranca, subsidios, altas expressivas de pre¢os) ou a sua
reducdo (partilha, frustragdes de safra, morte e doenca na familia)
e as consequentes modificagdes nos sistemas de atividades;

verificar se o sistema de atividades é realmente representativo da

categoria social que se quer estudar.

Deve-se investigar os recursos disponiveis no sistema de atividades:

v

v

a quantidade de m&o-de-obra disponivel, sua origem (familiar
ou assalariada) e seus conhecimentos, a divisdo de trabalho
adotada, as rela¢des de autoridade;

as areas cultivadas ou exploradas, as formas de ocupacao
dessasareas (propriedade, posse, arrendamento, areas
coletivas), suas caracteristicas (relevo, solos, disponibilidade de
agua), seu uso atual (cultivos, pastagens, mata, plantagdes
perenes) e as eventuais restri¢des de uso impostas pel legislacao
ou pelas rela¢des sociais;

os outros meios de producdo disponiveis, como o capital
fixo imobilizado — equipamentos, instalagdes, rebanhos, iden-
tificando as formas de acesso ou aquisicdo dos bens (aluga-
dos, coletivos, préprios), seu estado (anos de uso, estado
de conservacdo, seu preco);

os créditos ou os subsidios aos quais a familia pode ter acesso.

2.6.3 Apresentacio do conceito de Unidade de Trabalho Fami-
liar - UTF e suas especificidades: masculina, feminina,
infantil, adulta, idosa

A pesquisa revelou uma diversidade de formas de vida e de trabalho
entre as varias familias assentadas e, em todos os espagos investigados, verificou-
se a presenca marcante da mulher. As diferentes estratégias construidas pelas
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familias estdo voltadas para a manuten¢do da unidade familiar. Todos os

arranjos internos a familia apoiam-se na presenca da mulher e ndo poderia ser
diferente, pelas proprias caracteristicas da organizagdo produtiva, cuja
reproducdo depende da articulacdo interna de seus membros.

Assim, a articulacao dos membros da familia (homens, mulheres, idosos,
jovens e criangas) na organizagao do trabalho é o que viabiliza a exploracao
agricola familiar. Percebem-se também diferentes formas de distribuicdo do
trabalho familiar no conjunto de atividades agricolas, ndo-agricolas e no espaco
doméstico, as quais variam segundo as necessidades de reproducao e
permanéncia das familias no estabelecimento agricola e conforme a idade de
seus membros. Por exemplo, entre os casais mais velhos, a mulher tende a
executar as atividades domésticas quase que exclusivamente. Entre os casais
mais jovens, ja se percebe uma leve tendéncia a reparticdo das atividades
domésticas, entre homens e mulheres.

Na unidade agricola familiar, ndo é possivel separar o trabalho
produtivo e o trabalho reprodutivo. Este se realiza em estreita conexdo entre
0s espacos publico e privado. Os papéis de género estdo bem definidos e a
aceitacao desses papéis é plenamente incorporada e explicitada pelas mulheres,
como diferencas baseadas nas capacidades naturais do sexo. A mulher realiza,
assumidamente, umea dupla funcdo, mas, apesar de definidos, seus papéis sdo
flexiveis, do ponto de vista do tempo e espaco, compatibilizando-se
plenamente as necessidades da producao da familia.

O Subsistema Trabalho Doméstico, por exemplo, é interdependente do
Subsistema Quintal e, igualmente neste, a familia obtém renda ndo-monetéria,
destinada ao autoconsumo, tdo peculiar a agricultura familiar. Em ambos os
subsistemas, cabe a estimacdo da renda. No autoconsumo, a familia consome o
que foi produzido internamente, abstendo-se de comprar bens agricolas no
mercado. O trabalho doméstico transversaliza todas as atividades da familia.

Mesmo quando a mulher ndo trabalha fora de casa, ela produz renda
e contribui economicamente, realizando o trabalho doméstico ndo remunerado
e transformando os recursos da familia, através do seu esforco, em um meio
de reproducéao da farnilia. De acordo com Woortmann (1987; 1990), a divisao
social do trabalho no grupo doméstico atribui ao homem o papel de provedor
e a mulher (esposa/mae) o de prestadora de servicos. No seu entendimento, as
atividades das mulheres ndo sdo menos econémicas que as de seus maridos,
uma vez que, com os recursos disponiveis, elas produzem bens e servicos para
os membros da unidade doméstica. Mesmo nio sendo remunerado, o trabalho
doméstico gera renda, na medida em que a unidade doméstica ndo se
reproduziria apenas com o trabalho (produtivo) do marido.
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O trabalho doméstico, compreendido na metodologia Analise-
diagndstico dos Sistemas de Atividades sob o enfoque de Género e Geragdes,
é caracterizado como trabalho produtivo e ndo mais como trabalho acessorio,
atribuido exclusivamente as mulheres; é identificado no delineamento da
tipologia dos sistemas de atividades, segundo género e idade/geracao. A
pergunta, no inicio da pesquisa, era a seguinte: como calcular o valor do
trabalho doméstico?

No trabalho doméstico é a propria familia que executa os servigos,
abstendo-se de contratar esse servico no mercado, cuja estimagao €
determinada pelo valor do emprego domeéstico na regiao.

O Levantamento de Unidade de Trabalho Familiar (UTF) por subsistema
do sistema de atividades é um instrumento metodoldgico fundamental para a
continuidade das etapas do método. Dele obtém-se o tempo de trabalho de
cada Unidade de Trabalho Familiar —= UTF (os membros da familia que
efetivamente trabalham), em cada atividade ou subsistema de atividades,
representado em nimeros decimais, sendo que o nimero decimal corresponde
a um valor percentual do tempo de trabalho da UTF, despendido em cada
subsistema. A soma das UTFs parciais por subsistema serd igual a 1 ou 100%,
correspondente ao tempo integral dedicado as atividades agricolas, as nao-
agricolas ou ao trabalho doméstico. Assim, a Unidade de Trabalho Familiar -
UTF compreende a forca de trabalho disponivel na familia, devendo-se considerar
que nem sempre as UTFs coincidem com o nimero de membros da familia.

O tempo da UTF em cada atividade determina a renda que cada UTF
gera para o sistema de atividades e para cada subsistema. A estimagdo desse
tempo deve ser mais proxima da realidade da familia representativa do tipo
especifico da categoria social, pois dela dependerdo os demais calculos. Trata-
se da idéia de se obter um real valor-trabalho, baseado no tempo efetivamente
gasto por cada familia nas atividades produtivas, incluindo o trabalho
domeéstico.

Nesse momento, observa-se o tempo efetivamente trabalhado pelas
mulheres nas atividades produtivas. Estimar esse tempo ¢ fundamental para,
mais adiante, obter-se a renda que as mulheres geram na familia.

Como se estima a UTF em cada atividade, até a soma da UTF total do
sistema?

2 Embora concorde com o carater econdmico do trabalho doméstico, Paulillo (2004) chama a atengdo para sua importancia na
reprodugio das novas geragdes, cuja responsabilidade recai quase que exclusivamente sobre as mulheres, ressaltando que o tipo de
reciprocidade, que se estabelece entre pais e filhos por sua dedicagdo, da-se mais em termos de futuro, tratando-se de uma retribuigdo
de natureza incerta. E mais, por arcar com a maior parte dos 6nus da reproducio, as mulheres, em geral, abdicam de sua realizacao
pessoal e profissional (PAULILLO, 2004, p. 244).
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O objetivo aqui é calcular o tempo de trabalho de cada membro nas
diversas atividades. Perguntando-se & (ao) entrevistada(o), agricultora ou
agricultor, dificilmente estes saberdo informar quantos dias ou meses no ano,
cada UTF da familia trabalhou nas diferentes atividades (subsistemas).

A experiéncia indica que a observacdo sistematica pelo(a)
entrevistador(a), em rela¢do ao tempo despendido pelo(a) agricultor(a) em
cada atividade, exigiria uma permanéncia constante do(a) pesquisador(a) na
comunidade, o que se torna dificil em pesquisas rapidas. Como superar tal
limitagao ou como se estimar esse tempo? Langando-se mao da técnica de graos
(milho ou feijao), pergunta-se aos membros da familia, ou seja, aqueles que
realmente trabalham no sistema de atividades/producdo, quanto tempo de
trabalho, em um ano, cada membro dedica-se a cada um dos subsistemas. O
entrevistado ou entrevistada distribui os 20 graos entre os subsistemas, o que
permite que se estime uma proporgao, a partir da quantidade de grios colocada
em cada subsistema, totalizando 20 gréos. Assim, obtém-se um percentual que
deve ser convertido em numero decimal, conforme tabela 1.

A experiéncia tem demonstrado, nas vérias oficinas de capacitacdo com
o Método, que essa simples técnica de mensuracao e representacdo do tempo
despendido por aqueles que trabalham no sistema de atividades aproxima-se,
com mais precisao, do tempo efetivamente trabalhado pelos membros da
familia (UTF). Outra técnica pode, evidentemente, ser utilizada.

Por que 20 grans? E ndo mais ou menos? Cada grao corresponde a 5%
(ou 0,05) do tempo gasto pela UTF, no conjunto das atividades ao longo do
ano. Caso se utilizasse um total de 10 grdos, cada unidade corresponderia a
10% (ou 0,1) do tempo total. Isso implicaria perder importantes detalhes da
distribui¢do do tempo de trabalho, considerando-se que os membros da familia
dedicam-se muito pouco tempo a certas atividades, provavelmente menos de
10% do seu tempo de trabalho.

E por que ndo 40 graos? Nesse caso, cada grdo corresponderia a 2,5%
(ou 0,025) do tempo de trabalho total. Esse nivel de detalhamento poderia ser
considerado desprezivel, uma vez que representaria um tempo insignificante
frente ao tempo total de trabalho de cada UTF. Além disso, seria mais demorado,
nos levantamentos rapidos, realizar a soma de cada grio para se ter uma soma
do tempo de trabalho de cada UTF em cada atividade. Ademais, isso poderia
confundir o(a) entrevistado(a) no calculo instantaneo que ele(ela) realiza ao
distribuir os grdos nas atividades (subsistemas).

Nos cursos-oficinas de capacitagdo, convencionou-se utilizar 20 graos,
de milho ou de feijdo. E preciso salientar que utilizar 20, 40 ou 50 graos depende
da diversidade do sistema de atividades. A maior quantidade de grios fornece
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uma maior precisao estatistica, quando houver um sistema de atividades bem
diversificado, com varios subsistemas.

Tabela 1

Levantamento de Unidade de Trabalho Familiar (UTF) por subsistema
do sistema de atividades Tipo: Familia pluriativa (comércio e diarista).
Assentamento José Ribamar, Municipio de Nossa Senhora da Gléria,
estado de Sergipe, em 2006.

UTF UTF UTF UTF UTF UTF por
Subsistema Mulher Homem Filho 1 Filho 2 Filha  subsistema
1. Quintal: galinha horta, fruta e
palma 0,15 0,05 0,05 0,05 0,2 0,5
2. Bovinocultura de leite 0,05 0,3 0,45 0,5 1,3
3. Conséreio Milho x feijdo 0,15 0,3 0,15 0,15 0,75
4. Suinos 0,15 0,1 0,15 0,15 0,55
5. Ovinos 0,1 0,2 0,15 0,15 0,6
6. Diaristas 0,05 0,05 0,1
7. Comércio 0,25 0,3 0,55
8. Trabalho doméstico 0,15 0,5 0,65
Total 1 1 1 1 1 5

Fonte: pesquisa de campo, 2006
Nota: A soma do tempo despendido em cada subsistema por cada UTF tem que ser igual a 1 (unidade)

2.6.4 Definicdo da tipologia de categorias sociais de familias
e sistemas de atividades

N3o ha uma tipologia padrao, valida para qualquer situacdo. Ea
realidade estudada que evidencia quais sao os critérios mais pertinentes para
agrupar as familias. Ndo ha uma fronteira rigida entre cada tipo de familia. As
familias estdo sempre em evolu¢do e podem mudar seus sistemas de atividades
e passar de uma categoria social para outra, com uma tendéncia a melhoria de
suas condi¢des de reproducdo e ampliacdo do patrimdnio ou de sua
precarizagao social.

Vale destacar que, se as oportunidades de trabalho existentes fora da
propriedade oferecerem uma melhor remuneracdo do que a auferida na
producdo agricola, a tendéncia sera de éxodo. Se a renda agricola for superior
a que poderia ser obtida fora da propriedade, membros da familia tenderdo a
se manter na atividade agricola e acumular algum recurso. Essa combinagao
de atividades agricolas e ndo-agricolas, dentro e fora da unidade familiar, vem
caracterizar a pluriatividade e o tipo de sistema de atividades. Trata-se do custo
de oportunidade.

Assim como as familias, os sistemas de atividades podem ser agrupados
e diferenciados, conforme se combinam os recursos disponiveis e as atividades
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para se obterem diferentes rendimentos. Um mesmo tipo de familia pode
adotar sistemas de atividades diferentes. No quadro seguinte, tem-se um
exemplo de uma tipologia de categoria social de familias, sistemas de atividades
e composicdo do trakalho familiar, seqgundo género e geracéo, identificada
no Assentamento José Ribamar, municipio de Nossa Senhora da Gldria, Alto
Sertao Sergipano.

Do ponto de vista da definicdo da composi¢do do trabalho familiar,
segundo género e geragdes, é necessario estabelecer alguns critérios,
decorrentes das possiveis condi¢gdes do homem e da mulher no trabalho
produtivo e reprodutivo da familia. A seguir, tém-se as condi¢des, bem como
exemplos de combinac¢do dessas condi¢des na divisdo familiar do trabalho entre
homens e mulheres. Ndo é uma combinacado taxativa ou exclusiva, pois outras
condi¢des e combinagdes podem ser encontradas na realidade dos varios casos
estudados. Por exemplo, nos trés cursos-oficinas, ndo se identificou nenhum
caso em que a mulher nao fosse doméstica, combinando-se ou ndo a outras
atividades. Vale lembrar que as hipéteses de tipos surgem da realidade, quando
se define a pré-tipologia.

¢ Condicao da mulher
v Mulher doméstica
v Mulher doméstica com atividade agricola
v" Mulher doméstica com atividade ndo-agricola

v" Mulher doméstica com atividade agricola e ndo-agricola (mulher
pluriativa)

v" Mulher doméstica com outras rendas (transferéncias
governarnentais: aposentadorias, pensoes, bolsa-familia)

v Mulher doméstica com atividade agricola ou ndo-agricola, chefe
de familia (ndo ha o companheiro)

e Condi¢ao do homem
v Homem com atividade agricola
v Homem com atividade n&do-agricola
v Homem com atividade agricola e ndo-agricola
v" Homem doméstico com atividade agricola

v" Homem doméstico com atividade agricola e ndo-agricola (homem
pluriativo)
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v Homem doméstico com atividade ndo-agricola

v Homem doméstico com outras rendas (transferéncias
governamentais: aposentadorias, pensdes, bolsa-familia).

Critério de defini¢do das classes de idade/geragdo — faixas etarias para
agrupamento

v' Até 14 anos de idade
v' De 15 a 59 anos de idade
v Maiores de 59 anos de idade

Quadro 3

Exemplo de combinacdes de familias, segundo género e
idade/geracdo, na organizacio do trabalho no sistema de
atividades

Condic¢do Outros membros da N de membros UTF
familia da familia
Mulher doméstica (50 - filho com atividade
anos) xHomem com agricola e ndo-agricola 4 4
atividade agricola (53 (25 anos)
anos) - filha doméstica com
atividade ndo-agricola
(27 anos)
Mulher doméstica com - idoso (homem)
atividade néo-agricola doméstico com outras 5 2
(30 anos) xHomem rendas (75 anos)
doméstico com atividade
agricola e ndo-agricola - 2 filhas (5 e 7 anos)
(33 anos)
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Quadro 4

Tipos de sistemas de atividades, categorias sociais de familias
produtoras e composicdao do trabalho familiar, segundo género e
geracao, no Assentamento José Ribamar, Municipio Nossa Senhora

da Gldria, estado de Sergipe, em 2006.

Categoria social | Sistema de atividades Composicao do trabalho familiar
de familias segundo género e geracao
produtoras

Familia agricola com
beneficiamento de
queijo

1. Consoércio milho x feijdo
2. Gado de leite

3. Ovinos

4, Fabrica de queijo

5. Suinos

6.Quintal

7. Palma

8. Trabalho doméstico

(8 subsistemas)

Homem doméstico e agricola (25 anos)

1 UTF

Familia pluriativa com
comércio e diarista

1. Gado de leite

2. Consércio milho x feijdo
3. Ovinos

4, Suinos

5. Quintal

6. D arista agricola

7. Comércio

8.Trabalho doméstico

(8 subsistemas)

Mulher pluriativa (48 anos)
Homem agricola (49 anos)
Filha doméstica e agricola (29 anos)

3 UTF

Familia agricola com
aposentadoria e diarista
agricola

. Gado de leite

. Milho

. Quintal

. Feijéo

Ovinos

. Palma

. Diarista agricola

. Trabalho doméstico
(8 st bsistemas)

PNV HRWN=

Mulher doméstica e agricola (35 anos)

Homem agricola (40 anos)

2 UTF

Familia pluriativa
(funcionario publico e
motorista)

1.Gado de leite

2. Ovinos

3. Quintal

4. Palma

5. Extrativismo (caatinga)
6. Motorista

7. Professora

8. Trabalho doméstico

(8 sLbsistemas)

Mulher doméstica e pluriativa (40 anos)
Homem agricola (53 anos)

5 UTF

Familia agricola
bolsa familia

com

1. Gado de leite

2. Consércio milho x feijdo
3. Quintal

4, Trabalho doméstico

(4 subsistemas)

Mulher doméstica e agricola (39 anos)
Homem agricola (48 anos)

Filhos: 1 com 19 anos e outro com 24 anos

4 UTF
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Familia agricola

1. Gado de leite

2. Consdrcio milho x feijao

3. Quintal: palma, aves, suinos, ervas,
hortalicas e frutas

4. Trabalho doméstico

{4 subsistemas)

Mulher doméstica e agricola (29 anos)
Homem agricola (34 anos)
Filhos: 1 com 12 anos e 1 com 5 anos

2 UTF

diarista e aposentadoria

2. Ovinos

3. Quintal

4, Diarista

5. Trabalho doméstico
(5 subsistemas)

Familia  agricola  com | 1. Gado de leite Mulher doméstica e agricola (46 anos)
diarista 2. Consércio milho x feijao Homem agricola (43 anos)

3. Quintal {palma)

4, Ovelhas 2 UTF

5. Diarista

6. Trabalho doméstico

(6 subsistemas)
Familia  agricola  com [ 1. Gado de leite Mulher doméstica e agricola (60 anos)

Homem  agricola (65 anos) -
aposentado
2 UTF

diarista e bolsa-familia

2. Consdrcio milho x feijao
3. Quintal

4. Diarista agricola

5. Trabalho doméstico

(5 subsistemas)

Familia  agricola  com | 1. Gado de leite Mulher doméstica e agricola
aposentadoria e bolsa|2. Ovinos Homem agricola
familia © | 3. Quintal
4. Trabalho doméstico 2 UTF
(4 subsistemas)
Familia  agricola  com [ 1. Gado de leite Mulher doméstica e agricola (45 anos)

Homem agricola (45 anos)
Filhos: 1 filho agricola (17 anos) e 1
filha doméstica e agricola (16 anos)

4 UTF

bolsa familia

2. Consércio milho x feijao

3. Quintal: galinhas, palma, hortaligas
4. Abodbora/melancia/fava

5. Ovinos

6. Bordadeira

7. Trabalho doméstico

(7 subsistemas)

Familia pluriativa com [ 1. Gado de leite Mulher doméstica pluriativa (48 anos)
comércio 2. Ovinos Homem agricola (47 anos)

3. Consércio milho x feijao Filho agricola (17 anos)

4, Quintal Filha doméstica e agricola (16 anos)

5. Vendedor de amendoim

6. Trabalho doméstico 4 UTF

(6 subsistemas)
Familia pluriativa com | 1. Gado de leite Mulher doméstica pluriativa (52 anos)

Homem agricola (55 anos)

4 UTF

3. Ovinos

4. Professora alfabetizada
5. Trabalho doméstico

(5 subsistemas)

Familia pluriativa com | 1. Gado de leite Mulher doméstica pluriativa (44 anos)
comércio, diarista e bolsa | 2. Consdrcio mitho x feijdo Homem pluriativo (46 anos)
familia 3. Quintal: galinhas, palma Filha pluriativa (17 anos)
4. Ovinos
5. Suinos 3 UTF
6. Diarista agricola
7. Comércio Mercadinho
8. Trabalho doméstico
(8 subsistemas)
Familia pluriativa com | 1. Gado de leite Mulher doméstica e pluriativa (40
funcionario publico 2. Quintal: palma, batata doce, [ anos) Homem agricola (53 anos)
macaxeira e horta

2 UTF

Fonte: pesquisa de campo, 2006
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2.7 ANALISE AGRONOMICA E MICROECONOMICA DOS SISTEMAS DE
ATIVIDADES

2.7.1 A integracao dos subsistemas de atividades: a reproducio
da fertilidade e os fluxos de produtos e de subprodutos

Essa etapa consiste em identificar as estratégias adotadas para garantir
a reproducgao da fertilidade de cada subsistema, para que se possa avalia-lo
tecnicamente. Observa-se como cada um dos subsistemas combina-se entre si
e contribui para a fertilidade dos solos. O sistema milho-feijao-mandioca tem
um fundamento agronémico, baseado na reproducéo da fertilidade. O pousio
(capoeira) serve para recompor a fertilidade do solo a custo praticamente zero™®.

E importante observar as relaces entre os diferentes subsistemas. As
relagdes de sinergia ou concorréncia entre as diversas atividades associadas do
sistema de atividades e a distribuicdo dos recursos entre elas devem ser
analisadas. Sem essa analise, ndo é possivel explicar o rendimento familiar,
propor mudangas no itinerario técnico, fomentar a producdo dos proprios
insumos.

Observa-se uma estreita relagdo entre o Subsistema Quintal e o Trabalho
Domeéstico. Sao interdependentes e, em geral, desenvolvidos pela mulher. Sdo
as mulheres que trabalham neles, executando conjuntamente atividades de
plantio e limpeza do quintal, com as atividades domésticas.

Os quintais tendem a apresentar uma composi¢do diversificada, numa
perspectiva mais agroecoldgica, sendo uma extensao, area contigua ou proxima
da residéncia. Sua producdo é destinada predominantemente ao
autoconsumo, podendo a familia vender algum excedente. Em varios estudos
realizados, o quintal tem-se apresentado, na maioria dos casos, como o
subsistema mais eficiente, gerando uma renda mais elevada por unidade de
area (R/Sa), ocupando menos espaco, menos area nos estabelecimentos.

Todo subsistema cuja produc¢do também se destina ao autoconsumo
alimentar da familia, relaciona-se diretamente com o Subsistema Trabalho
Doméstico, no qual ha fluxos de produtos, caracterizando uma das funcdes da
agricultura familiar, que é a garantia do abastecimento alimentar dos préprios
agricultores e de sua familia. Conforme ja referido, o trabalho doméstico se
caracteriza pela producdo de bens e servicos ndo destinados a venda, mas ao
consumo familiar (autoconsumo). Realiza-se no interior da familia e ndo é
assalariado. Seu objetivo é a obtencdo de recursos para a reproducio da forca
de trabalho e existe uma relativa liberdade durante o processo de trabalho. O

'? Isso acontece através do corte e da queima. Nem sempre o resultado desses sistemas tradicionais de corte e queima ¢ positivo,
sobretudo quando a concentragdo da populagao aumenta ou quando as areas disponiveis para o plantio se reduzem e os produtores sio
for¢ados reduzir o tempo de pousio (apenas um ou dois anos). A terra e a prépria vegeta¢do perdem, progressivamente, o seu vigor
inicial, levando a uma reducao gradual da fertilidade ou até a um colapso do sistema tradicional de cultivo GARCIA FILHO (s.d).
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trabalho doméstico ndo se enquadra nos parametros da ciéncia produtivista e
mercantil e da sociedade urbano-industrial.

No exemplo da Figura 5, observam-se as interrelacdes entre os
subsistemas do sistema de atividades de uma familia pluriativa com comércio e
diarista. Para o subsistema Trabalho Doméstico, convergem varios insumos e
produtos alimenticios destinados ao autoconsumo da familia.

Alguns instrumentos sao utilizados para compreender essas rela¢des:
v O calendério de trabalho dos diferentes subsistemas, permi-
tindo observar a distribuicdo da mao-de-obra masculina e feminina
durante o ano, os eventuais pontos criticos (momentos de pior
trabalho ou de menor disponibilidade de mao-de-obra) e os
potenciais que podem ser mobilizados;
v" Os fluxos monetarios (despesas e receitas) verificados durante o
ano, que também podem revelar os momentos criticos;

v O calendario de utilizagdo dos equipamentos (trator,
implementos, irrigagao).
Nao se pode esquecer as atividades complementares, como buscar agua
para a familia, pegar lenha, “fazer a feira”, entre outras.
Para caracterizar as relagdes entre os subsistemas, sdo necessarias as
seguintes informacdes:

v" a finalidade da operacédo e as operagdes anteriores e posteriores;

v o periodo de realiza¢do e o numero de vezes em que a operagao
é repetida num mesmo ciclo de cultura;

v' as datas de ocorréncia, como o prazo cumprido pela familiae o
prazo permitido pelas condi¢ées agroecoldgicas regionais;

v a mao-de-obra necessaria — nimero de dias, numero de pessoas,
tipo de mao-de-obra utilizada (familiar, assalariada permanente,
diarista, parceiro) e as pessoas da familia que participam (mulheres,
jovens e idosos);

v’ 0 custo da mao-de-obra assalariada ou diarista, a variacdo desse
custo durante o ano e facilidade para consegui-la;

v os instrumentos utilizados (ferramentas, equipamentos e infra-
estrutura), sua origem (préprios, alugados, emprestados) e, se ndo
forem proprios, a facilidade para obté-los na regiao;

v o valor dos equipamentos proprios ou emprestados (quanto
custam atualmente) e o custo do aluguel dos equipamentos
contratados;

v 0s insumos necessarios, bioldgicos (sementes, matéria
organica, animais) ou ndo (insumos quimicos, pegas), com as suas
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respectivas quantidades, qualidades (potencial genético, adap-
tabilidade ao ecossistema), origens (préprios, comprados ou cedi-
dos) e custos;

v" as produgdes obtidas (com os subprodutos), o destino dessas
producdes (comercializacdo, autoconsumo, consumo intermedia-
rio de outro subsistema, semente para a préxima safra), os canais
de comercializacdo, as técnicas de processamento e de armaze-
nagem e o preco dos produtos.

Figura5

Integracdo dos subsistemas de um sistema de atividades de uma
Familia pluriativa com comércio e diarista no Assentamento José
Ribamar, municipio de Nossa Senhora da Gléria, estado de Sergipe,

em 2006.

GADO DE LEITE. CONSORCIO
VACINA (H/M/F1/F2) MILHO E FEIJAO
E A Esterco N (HIM/F1/F2)
VERMIF. \% . / >
4ERROS E VACAS DESCARTE MILHOE— VENDAE
/ FEIJAO
(AUTOCONSUMO) !
Carnc (autoct:g.,umo) .~
— OVINOS
2, TRABALHO
E Leite e carnes (M/Fa)
COURO Esterc autoconsu /g)
MllhO e espigas
Autoconsumo e venda / Carne, verduras, frutas, gz lmhas, palma
/ (autoconsugno)
LEITOES, SORO S
D E—— SUINOS / QUINTAL

(H/M/F1/F2) (H/M/F1/F2)

Verduras e frutas

MATRIZES

RENDA NAO-AGRICOLA

DIARISTA / \ ( COMERCIOQ

AGRICOLA (M/F1)
(H/F1)

BOLSA FAMILIA
M)

Fonte: pesquisa de campo, 2006
Nota: H - Homem; M -Mulher; F1 - Filho 1; F2: Filho 2; Fa- Filha
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2.7.2 O itinerdrio técnico

O itinerario técnico é uma sucessao légica e ordenada de operagdes
culturais aplicadas a uma espécie, a um consércio de espécies ou a uma sucessao
de espécies vegetais cultivadas. O mesmo conceito pode ser aplicado a grupos
de animais, as atividades ndo-agricolas e ao trabalho doméstico.

O que deve ser observado?
« Nas producdes vegetais dos subsistemas:
v’ 0s ‘consorciamentos’ de cultura em uma mesma espécie;

v as rotacdes de culturas (sucessdo no tempo, de culturas
diferentes); ’

v o calendario de trabalho e os itinerarios técnicos ou a sucessao de
operacdes necessarias ao cultivo (preparo do solo, fertilizagao,
plantio, tratos culturais, colheita), a sua cronologia, os recursos
mobilizados e os problemas encontrados.

« Nas producgdes animais dos subsistemas:

v as relacdes entre as criagdes e os subsistemas de cultivo
(forrageiras, graos para alimentacdo animal, restituicao de esterco
para cultivos agricolas);

v o calendario de trabalho e os itinerarios técnicos (reprodugao,
melhoramento genético, alimentagao, tratos sanitarios, ordenha,
venda), relativos a cada grupo de animais e sua cronologia, os
recursos mobilizados e os problemas encontrados.

« Nas producdes de transformagdo e beneficiamento:

v asrelacdes entre o processo de transformacao e as produgdes
vegetais e animais, como a transformacao da cana-de-agucar
em cachaca ou rapadura no engenho préprio, de terceiros, ou
comunitario, beneficiamento da mandioca em farinha na casa de
farinha comunitaria, transformac¢io do dendé em 6leo através do
rod3o, do sisal em fibra verde através do motor de sisal, secagem
do cacau em secadores ou barcacas, o leite transformado em
queijo, periodo de manutenc¢do dos equipamentos, estratégias
de comercializagao;
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Nas produ¢des do quintal:

v’ as relagdes entre pequenas criacdes (galinhas, porcos) e as
plantagoes;

v calendério de trabalho e os itinerarios técnicos (plantio, adubacéo,
colheita, limpeza, cuidado com os animais);

v arelagdo entre o quintal e as atividades domésticas.

A coleta decorrente do extrativismo:

v" a quanticdade de produtos vegetais, animais ou minerais coletados
na natureza, a freqiéncia da extracao, a estratégia e o periodo
de comercializag¢do, a importancia do extrativismo no autocon-
sumo da familia, as opera¢des necessarias a extracdo dos produtos;

As operagoes nas atividades ndo-agricolas:

v As relagdes de interdependéncia entre os subsistemas, entre a
produgao ou extracdo de matéria-prima e as atividades ndo-
agricolas (por exemplo, artesanato em ceramica, extraindo-se
barro de uma area coletiva).

v' As operacOes para a realizacdo das atividades, por exemplo, aulas
dadas, planejamento de aulas, férias, como operac¢des de uma
professora municipal e agricultora, ou manutencao do trator para
o tratorista por conta propria.

As operacoes das atividades domésticas:

v’ consistem nas tarefas realizadas no espago doméstico (cozinhar,
limpar a casa, alimentar os filhos, lavar as roupas, entre outras),
que ocorrem durante todo o ano.

A seguir, apresenta-se o instrumento metodolégico com que se elabora
o itinerario técnico ern cada subsistema de atividades, utilizando-o num caso

concreto.
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LS

Quadro 5

Itinerario técnico de uma Familia pluriativa com comércio e diarista, no Assentamento
José Ribamar, municipio de Nossa Senhora da Gléria, estado de Sergipe, em 2006.

Subsistema JAN | FEV [MAR| ABR [ MAI | JUN [ JuL | AGO | SET | ouT [ NoVv | DEZ
Gado de Manejo (H/M/F1/F2)
leite Vermifugag¢do (H) Vacinagido (H)
Vermifugag¢do (H) Vacinagdo (H)

Ovinos Manejo (H/IM/F1/F2) = todos os meses

Vermifugacéao (H) Vacinagao (H)

Vermifugacdo (H) Vacinacdo (H)
Suinos Manejo (H/M/F1/F2) = todos os meses
Vermifugac¢do (H) Vacinacdo (H)
Consorcio Preparo Preparo plantio Colheita feijao
Milho x do solo do solo Colheita milho
feijao Plantio Venda
venda
Beneficiamento — agosto a
novembro (H/M/F1/F2)
Quintal ¢/ ‘ Manejo galinhas —-todos os Plantio palma (H/M/F1/F2) Colheita horta
horta, meses (M/Fa) Manejo galinhas - todos os (M/Fa)
galinhas, meses (M/Fa) Colheita
palma e Colheita horta Colheita da da palma
frutas (M/Fa) palma (H/
Colheita da palma (H/F1/F2) (HIE1/F2) F1/F2)

Diarista Trabalho em terras de terceiros
agricola (H/F1)
Comércio Compra e venda - todos os meses (M/F1)
Trabalho Todos os meses (M/Fa)
doméstico

Fonte: pesquisa de campo, 2006

Nota: a) Etapas do processo produtivo: 1. Rogagem; 2. Adubacao; 3. Plantio; 4. Limpeza; 5. Poda e rebaixamento; 6. Vacinacdo/vermifugacio; 7. Colheita; 8. Beneficiamento
(transformacao); 9. Atividades domésticas (limpeza de casa, cozinha, assisténcia aos filhos, compras domésticas); b) H - Homem; M - Mulher; F1 -Filho 1; F2: Filho 2; Fa - Filha



2.7.3 Avaliacao econdmica dos sistemas de atividades

2.7.3.1 O rendimento agricola

A analise econdmica dos sistemas de atividades é essencial para o
diagndstico a fim de:
v avaliar o potencial de aumento da renda e da formacado do
patrimoénio de cada categoria social de familia, confirmando ou
negando a "pré-tipologia” elaborada anteriormente;

v" estudar, com mais profundidade, as relagdes sociais, de género, de
idades/geracao, que caracterizam cada sistema de atividadese o
sistema agrario como um todo;

v' conhecer os fundamentos econémicos das associa¢oes de atividades
e das praticas agricolas e ndo-agricolas adotadas pelas familias.

O resultado da produc¢do agricola pode ser medido pelo produto
bruto (PB), que corresponde ao valor total do que é produzido, seja para
venda, seja para o consumo da familia. O produto bruto pode ser extenso:
produtos das culturas, dos pomares, das hortas, das cria¢des e do extrativismo,
lenha. O produto bruto é calculado pela multiplicagdo das quantidades
produzidas em cada subsistema, pelo respectivo preco médio anual de mercado
dos bens agricolas comercializados ou consumidos pela familia.

A familia produtora consome bens que sao transformados no processo,
como adubos, éleo diesel, sementes, agrotdxicos, ragao e medicamentos para
animais. A familia podera consumir pecas de reposi¢ao, lubrificantes, pneus.
Esses bens sdo denominados de consumo intermediario (Cl). Incluem-se
também os custos de aluguel de equipamentos ou de contrata¢do de servigos.

A familia também utiliza o capital fixo de que dispde, em parte ou
totalmente, como maguinas, implementos, meios de transporte, equipamentos
para processamento de produtos (triturador, debulhadeira) instala¢des (galpao,
estabulo, cercas, reservas de dgua, acudes), equipamentos de irrigacao, como
ordenhadeira, animais de tracdo. Esses bens sdo parcialmente transformados,
pois sofrem desgaste e perdem valor anualmente. A depreciacao do capital
fixo (D) é considerada no célculo.
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Como se calcula a depreciagdo?

Como dispde Dufumier (1996) e Garcia Filho (s.d.), € importante que se
avalie a perda média real de valor sofrida pelo bem no sistema de atividades
considerado. N3o se trata de adotar normas e padrdes técnicos do fabricante.
Cultivar 5 hectares de milho anualmente provoca um desgaste no trator
diferente do causado pelo uso desse trator em 40 hectares de feijdo e milho. A
depreciacido de uma enxada de uma familia pode ser diferente da depreciagdo
de uma enxada de outra familia. Tudo vai depender da intensidade do uso.

A depreciacdo de um bem novo € diferente da de equipamentos usados.
A férmula geral para o calculo da depreciagao é:

D = (Vi-Vf)/n

em que:

Vi é o valor de compra do bem (valor inicial);

Vf é o valor final do bem (valor de venda ou residual no final de sua
vida util)

N s3o os anos de utilizacdo do bem no sistema de producado

v depreciacdo anual uniforme, durante toda a vida util do bem:
D = (Vo -Vr)/n

em que:

Vo é o valor e compra do bem novo;

Vr é o valor residual do bem no final de sua vida util

n sdo os anos de vida Util do bem

v depreciacao anual uniforme de bem adquirido novo e vendido
usado:

D =(Vo - Va)/a,

em que:

Vo é o valor de compra do bem novo;

Va é o valor residual do bem apds “a” anos de uso
a sdo os anos de vida util do bem

" "

v depreciacdo anual uniforme de bem adquirido usado (com “a” anos
de uso) e utilizado até o fim da sua vida util.
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D =(Va-Vr)/(n-a)

em que:

n i

Va é o valor residual do bem “apds” “a” anos uso

Vr é o valor residual do bem no final
N - a sdo os anos de uso do bem nesse estabelecimento

Ha outros custos da producdo, como impostos (Imp), juros (J),
salarios (Sal) e arrendamento da terra (Rt). Acrescentam-se, ndo como
custo de producado, mas como incremento de renda, os subsidios (Sub).

Quando a familia acrescenta trabalho aos insumos e ao capital fixo de
que dispde, ela gera novas riquezas, agregando valor a essas mercadorias. O
valor agregado (VA) do sistema de atividades é igual ao valor do que se
produz, menos o valor do que se consumiu, ou seja,

VA=PB-ClI-D

Pode-se calcular o valor agregado por unidade de area = VA/Sa
Em que SA é a superficie agricola utilizada

Calcula-se a Produtividade do trabalho: VA/UT (UT é a Unidade de
Trabalho)

A parte do valor agregado que permanece com a familia, apds a
deducao dos impostos, juros, salarios e arrendamento da terra, adicionados os
subsidios, é o rendimento (renda) agricola (RA).

RA =VA-Sal-Imp-J-Rt+ Sub

O rendimento agricola é a soma do rendimento agricola monetario (o
gue é vendido) com o autoconsumo

RA = RM - autoconsumo

O autoconsumo da importancia ao abastecimento alimentar,
proporcionado pela familia no ambito dos subsistemas agricolas.

Para a agricultura familiar, ¢ importante calcular o rendimento pelo
numero de trabalhadores familiares, pois é esse pardmetro que pode ser
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comparado a remuneracdo das outras oportunidades de trabalho ao seu
alcance. Calcula-se o rendimento agricola por UTF (RA/UTF).

Os agricultores e agricultoras familiares, que geralmente tém pouca
terra disponivel, adotam sistemas de atividades que exigem muita for¢a de
trabalho, mas que permitem obter uma alta renda por unidade de area. Deve-
se também calcular a renda agricola por unidade de area (RA/SA).

O capitalista se interessa pelo calculo da renda agricola por unidade
de capital investido (taxa de lucro).

TL = RA/K,
Em que:

TL = taxa de lucro
RA = renda agricola
K = capital

Quais valores devem ser considerados? Pode-se realizar a coleta de
dados com base no ano anterior, mas é preferivel considerar um “ano normal”
a situacdo mais frequente. Quanto aos precos, considera-se, em periodos de
estabilidade monetaria, o preco normal (0 mais comum) e médio, constatado
pelo agricultor ou agricultora. Esses precos normais podem ser comparados
com os piores e com os melhores obtidos pela familia durante um periodo
especifico.

Cabe destacar se o sistema permite a produgdo de algum bem
consumido pela familia (alimentos, instrumentos domésticos, artesanato, lenha,
materiais para construcdo ou para fabricacdo de objetos de uso da familia,
plantas medicinais), e se essa producdo deve ser considerada no calculo do
produto bruto.

Para a familia, o valor da riqueza assim produzida e consumida é

igual ao valor que esses produtos teriam se fossem comprados no mercado
local. Pelo preco de compra desses bens, deve-se valorar o autoconsumo.

O tempo gasto pela familia para realizar as atividades nao é considerado
um custo de producéo. E qual a remuneracio da familia? A remuneracgao do
trabalho familiar é o excedente econdémico e financeiro do sistema de
atividades, que corresponde ao rendimento total (agricola e nao-agricola).

Ainda nesse caso, considera-se o subsistema Quintal no calculo do
rendimento agricola e o Subsistema Extrativismo no calculo do rendimento de
atividades extrativistas.

55



2.7.3.2 O rendimento nao-agricola

Para as suas decisdes, a familia (0 homem ou a mulher ou os dois)
compara a renda agricola por trabalhador familiar com a renda de outras fontes
potenciais (custo de oportunidade da for¢a de trabalho) e com o minimo
necessario para a reproducao da familia (patamar de reproducao simples).

Se a renda obtida na produgao agricola for superior ao custo de oportunidade da
forca de trabalho, isso indica que existe uma grande possibilidade de que a familia
esteja em condic¢des de capitalizar-se. Caso contrario, ela pode ser levada a buscar
outras fontes de renda fora da producio. Abaixo do patamar simples de
reprodugdo, é provavel que a familia disponha de fontes externas de renda ou
esteja na iminéncia de abandonar a producao agricola em busca de outras
ocupagdes. (GARCIAFILHO, s.d.)

Utiliza-se uma unidade comum para se permitir comparacdes entre os
rendimentos dos diferentes sistemas de atividades. Se uma familia possuir uma
UTF e outra familia pcssuir trés UTF, ndo é possivel comparar os rendimentos
absolutos. As relagées R/UTF (rendimento por trabalhador familiar) e SA/UTF
(area por trabalhador familiar), numa representacdo grafica, permitem essa
comparacao. Também sera possivel comparar o rendimento de cada sistema
de atividades com o custo de oportunidade da forca de trabalho e o patamar
de reproducao simples.

O custo de oportunidade da forca de trabalho e o patamar de
reprodugao simples variam de regido para regido, conforme o nivel de
remuneracao da forca de trabalho nos outros setores da economia, com o
grau de mobilidade social das diferentes categorias sociais de familias.

E quando se considera o rendimento (renda) ndo-agricola?

Esse rendimento provém de atividades nao-agricolas, exercidas por
membros da familia, e de transferéncias governamentais (aposentadorias,
pensdes, bolsas-familia) que a familia recebe. Essas atividades ndo-agricolas
podem decorrer de trabalho assalariado, permanente ou eventual, ou por
conta-propria.

Qual seria o nivel de renda por trabalhador familiar para se proceder
a comparacao com o patamar de reproducdo simples, em que se considera a
cesta basica familiar ou regional, e com o patamar de reproducdo ampliada,
tendo, como parametro, o custo de oportunidade da forca de trabalho?

Nesse caso, tém-se dois niveis de comparacao: um somente com o
rendimento agricola, visando perceber se esse rendimento esta sendo suficiente
para a sobrevivéncia da familia ou para ela aumentar seu patriménio; outro
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com o rendimento total, considerando o rendimento agricola e ndo-agricola,
sem considerar o trabalho doméstico. A adi¢do do rendimento ndo-agricola
permite observar o impacto das transferéncias governamentais nas estratégias
de reproducao das familias, por exemplo.

2.7.3.3 O trabalho doméstico e o rendimento oculto

E quando se considera o trabalho doméstico, que ndo é remunerado?
Como estima-lo?

Como calcular o valor do trabalho doméstico se ele, de fato, ndo é
remunerado? Como valorar uma eventual renda, que ndo existe de fato, e
que, no &mbito da familia, ndo tem valor de troca, embora haja um valor de
uso, pois o trabalho doméstico seria também um subsistema integrado aos
demais subsistemas, no sistema de atividades familiar. Essa estimacao baseia-se
no custo de oportunidade da forca de trabalho doméstico na regido onde
esta situado o assentamento, a comunidade rural. Quanto vale o emprego
doméstico por més, nas “casas de familia” se uma pessoa (mulher ou homem,
jovem ou idosa(o)) tivesse que se empregar na cidade mais préxima ou na
regiao? Qual o salario regional para o emprego doméstico na regiao?

O salario considerado é o custo de oportunidade da forca de trabalho
doméstica, através do qual alguém estaria disposto a se empregar por uma
remuneracao especifica, socialmente determinada na regido. Esse valor varia
em tempo e espaco e, em geral, ndo corresponde a integralidade dos direitos
que todo trabalhador doméstico ja conquistou constitucionalmente. Esse custo
de oportunidade é denominado rendimento oculto (RO).

Ha uma dualidade na idéia do rendimento oculto, pois € uma renda
que ndo existe de fato, ja que os membros da familia ndo recebem pelo trabalho
incorporado; ndo é uma renda monetéria. Considera-se que esta renda esta
omitida, pois ha trabalho incorporado da familia na realizagdo das atividades
domésticas. Em geral, sdo as mulheres agricultoras que mais tempo dedicam-
se as atividades domésticas, em relacdo aos seus companheiros, realizando-as
juntamente com as atividades dos quintais.

A centralizacdo do trabalho doméstico pelas mulheres restringe sua
participacdo em outros espagos de produgdo, realizagdo e poder. O trabalho
doméstico ndo assalariado, considerado ndo econdémico, logo, improdutivo,
comeca a ser rediscutido sob outro enfoque. Como considerar o trabalho das
mulheres no ambito doméstico, se até mesmo o seu trabalho como assalariada
ou como agricultora ndo é considerado trabalho e sim um complemento a
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atividade do homem? Observe-se que a didria de uma trabalhadora no campo
é sempre inferior a do homem, equivalendo a diédria de uma criancga.

2.7.3.4 A equacao final do rendimento familiar

A equacao final de rendimentos da familia corresponde a soma do
rendimento agricola com o rendimento ndo-agricola e o rendimento oculto.
Este, de fato, ndo existe, pois ndo tem valor de troca, embora haja um trabalho
familiar incorporado que interdepende das demais atividades (subsistemas) e
pode ser medido pelo custo de oportunidade do emprego doméstico na regiao
estudada. Vale lembrar que a familia depende desse trabalho para a sua
reproducéao.

Rendimento familiar

RT =RA + RNA + RO

Em que:

RT = rendimento total
RA = rendimento agricola
RNA = rendimento nao-agricola

RO = rendimento oculto (custo de oportunidade do emprego
doméstico na regiao)

Rendimento agricola

Despesas proporcionais dos subsistemas de atividades

] |
RA=[PB-Cl -D, -Sal -Imp, -J -Rt +Sub]

-a,-D,=Sal _~Imp_-J_ -Rt_ +Sub_
1 |

Despesas nao-proporcionais do sistema de atividades

Despesas proporcionais: gastos especificos e exclusivos de cada
subsistema;
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Despesas nao-proporcionais: gastos comuns a todos os subsistemas,
realizados em todo o sistema de atividades;

Calculo anual: consideram-se os pre¢os médios anuais

PB — produto bruto. Calculo: pre¢o x quantidade das producdes

Cl - consumo intermediario (insumos agricolas consumidos no mesmo
ano). Calculo: preco x quantidade

D - depreciacdo (equipamentos e maquinas). Calculo: valor do bem/
vida util

Sal —salarios (trabalhadores contratados). Calculo: preco x quantidade
Imp —impostos (diretos)

J —juros (pagamento pelos empréstimos agricolas)

Rt - renda da terra (arrendamento)

Sub - subsidios (recebimentos do Estado/Governo)

Nos quadros 6 e 7, tem-se um exemplo dos calculos de rendimentos
dos subsistemas e do sistema de atividades. Esses quadros sdo utilizados como
instrumentos metodoldgicos para a sistematizacdao dos dados de campo.
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Quadro 6

Célculo do rendimento dos subsistemas do Sistema de Atividades. Tipo: Familia pluriativa
com comércio e diarista, Assentamento José Ribamar, municipio Nossa Senhora da Gldria,
estado de Sergipe, em 2006

DESPESAS PROPORCIONAIS

SUBSISTEMAS A CADA SUBSISTEMA D p)

RA=PB - CIp-Dp-SALp-IMPp-Jp-RTp + AREA RA/

SUBp RA/UTF | (SA) |SA/UTF| SA
PB | Cip Dp | SALp | IMPp {Jp| RTp | SUBp |UTF| RA

1.Quintal ¢/ horta,
galinhas frutas e palma | 418 0,5 | 418 | 836,00 0,6 1,2 696,67
2. Bovinocultura de leite | 3098 | 1690 | 160 1,3 | 1248 | 960,00 6 4,61 208
3. Consorcio Milho/feijag 2300 | 240 0,75 | 2030 | 2.706,67 3 4 676,67
4. Suinos 100 10 20 0,551 170 127,27 0,1 0,18 700
5. Ovinos 300 60 0,6 | 240 | 400,00 2 3,33 120
6. Diarista agricola (DA) | 100 . 0,1 | 100 | 1.000,00
7. Comércio 1200 0,55 [ 1200 | 2.181,82
8. Trabalho doméstico 200 0,651 2400 | 3.69231
Total 5 11,7 2,34

DESPESAS NAO PROPORCIONAIS (DESPnp) .

DESPnp=CInp-Dnp-SALnp-IMPnp-Jnp-RTnp-SUBnp
DESPnp
Clnp | Dnp SALnp |[LMPnp |Jop ([RTnp [SUBnp |UTF |DESPnp |/ UTF

Sistema de Atividades 548 2400 5 1852 3704

Fonte: pesquisa de campo, 2006
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Quadro 7

Calculo do rendimento do Sistema de Atividades. Tipo: Familia pluriativa com comércio,
Assentamento José Ribamar, municipio Nossa Senhora da Gléria, estado de Sergipe,
2006

RA=RAPI+RAP2+RAP3+RAP4 + DA - Despnp
RA =418+ 1248 + 2030 + 70 + 240 + 100 - (+ 1852)

Renda Agricola Total do Sistema de Atividades 5.958

UTF agr
Renda Agricola por Unidade de Trabalho Familiar
(RA/UTF) 1567 RA/UTF = 5958 3.8 1567

SA

Renda Agricola Total por Superficic Agricola (RA/SA) 509 RA/SA = 5958 11,7 509
Renda nfo Agricola 1200

UTF nagr
Renda nio agricola por UTF (RNA/UTF) . 2.181,82 RNA/UTF = 1200 0,55 2.181,82

- UTF td
Renda oculta (custo de oportunidade do trabalho
doméstico (RO) 2.400 RO/UTF = 2400 0,65 369231
UTF total —
UTF td

Renda total do sistema de atividades s/ a renda oculta
(RT) 7.158 RT/UTF = 3.454 4,35 1.645

UTF total
Renda total do sistema atividades c/a renda oculta (RTO) 9.558 RTO/UTF = 5.854 5 1.911

Fonte: pesquisa de campo, 2006



2.7.4 0 grafico do sistema de atividades

Na comparagdo dos rendimentos dos subsistemas agricolas, destaca-se
que quanto maior for a drea cultivada, maior serd a producao agricola. O
produto bruto ¢ diretamente proporcional a area destinada ao subsistema ou
ao tamanho do rebanho. A maior parte dos custos de produg¢édo é também
proporcional a area cultivada ou ao tamanho do rebanho: éleo diesel, horas-
maquina, sementes, adubos, agrotoxicos, diarias para capina, gastos com a
colheita (maquinas ou mao-de-obra); alimentacdo do gado, medicamentos,
cercas dos piquetes, manutencdo dos pastos e das cercas.

Citam-se outros custos proporcionais, como 0s canos de irrigacao, os
custos de confeccdo de estufas, os impostos e as taxas proporcionais ao valor
do produto vendido, o arrendamento da terra, os juros dos financiamentos
de custeio.

Ha outros custos que ndao dependem (ou de forma insignificante) da
area destinada ao subsistema, como a depreciacdo da maior parte das
instalagoes, tratores, maquinas, implementos dos motores e das bombas de
irrigacao, o pagamento de impostos sobre a propriedade e outras taxas fixas.
Ha também os saldrics de alguns funcionarios (os que trabalham em varios
subsistemas). Representa-se da forma abaixo:

RA=PB1 -Cp1-Cnp1

Em que:

RA1 é a renda agricola do subsistema 1

PB1 é o produto bruto do subsistema 1

CP1 sao os custos proporcionais do subsistema 1

CNp1 sao os custos ndo-proporcionais do subsistema 1

Calculando a renda por UTF, tem-se a equacao linear do tipo

Y=zax-b
Em que:
Y é RIUTF

X € a area destinada ao subsistema por unidade de trabalho familiar
(SA/UTF)

a é a diferenca entre PB/SA - Cp/SA
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b sdo os custos nao-proporcionais por unidade de trabalho familiar
(Cnp/UTF)

EQUAGCAO DE CADA SUBSISTEMA DE ATIVIDADES

RIUTF= [(PB-Cl -D_-Sal -Imp_-J -Rt +Sub )/SA/UTF x SAJUTF
[-Cl,-D, -Sal_~Imp_-J -Rt_+Sub, J/UTF

Ainclinacao da curva, a relagao entre (PB — Cp)/SA indica a intensidade
que o sistema de cultivo e de cria¢do utiliza a area. Quanto maior for o produto
bruto e menores forem os custos proporcionais por unidade de area, mais
vertical serd a curva.

Para ultrapassar os limites técnicos (da drea do estabelecimento, da
mao-de-obra, dos recursos financeiros ou dos equipamentos disponiveis), a
familia terd que modificar o seu sistema de cultivo, contratando mao-de-obra
assalariada, adquirindo novos equipamentos ou mudando o seu itinerario
técnico. Essas mudancas implicam custos diferentes, depreciacdes diferentes
ou produtos brutos diferentes. A curva que representa o sistema também serd
diferente. Quanto mais intensivo for o sistema no uso da area, menos horizontal
sera a curva.

No gréafico 1, apresenta-se a curva de producdo de um sistema de
atividades. Trata-se de uma curva-sintese de todo o sistema, em gue nao se
observam as curvas de producao das UTFs, dos membros da familia; portanto,
no grafico seguinte, ndo é possivel fazer qualquer anélise com a abordagem
de género e geracao, pois neste se apresenta uma curva de producéo agregada
de toda a familia. Trata-se da abordagem tradicional do Método Analise-
Diagnéstico de Sistemas Agrarios, desenvolvido no Instituto Nacional
Agrondmico Paris-Grignon (INAP-G), e constante nos manuais. Nesse caso, ndo
é possivel perceber a contribuicdo feminina na renda familiar em relacdo a
area, representada graficamente. Relaciona-se a R/UTF, Renda por Unidade
de Trabalho Familiar (ordenada) com a SA/UTF, Superficie por Unidade de
Trabalho Familiar.

Observa-se que a curva de produc¢ao desse Tipo comega no 1°
quadrante do grafico, uma vez que o “b” da equagdo linear (despesas nao-
proporcionais), nesse caso, é positivo, pois esse sistema recebe subsidio
decorrente de rebate de financiamento no ambito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Quando o “b"” da equacao
linear & negativo, a curva de producdo comega no 2° quadrante.
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Grifico 1: Sistema de atividades do Tipo Familia pluriativa com comércio, no
Assentamento José Ribamar, municipio de Nossa Senhora da Gléria, estado
de Sergipe, em 2006

14000
12000 Trabalho
domestico
10000
& -
E, 8000 | Comércio
w i
5 6000 Gado de leite Pnns
| E 4000
i Ovinos
| 2000 | Quintal Milho x feijo
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1 SA/UTF (ha)

Fonte: pesquisa de campo, 2006.
Nota: Elaboragado do grafico do sistema de atividades do Tipo Familia pluriativa com comércio: Ponto 1 (0, 370) - despesas nao-
proporcionais; Ponto 2 (0,18; 497) suinos; Ponto 3 (1,38 1.333) - quintal; Ponto 4 (5,38; 4.039) - milho x feijdo; Ponto 5 (9,99; 4.999) -

gado de leite; Ponto 6 (13,32; 5.399) - ovinos; Ponto 7 (13,32; 6.399); Ponto 8 (13,32; 8.581); Ponto 9 (13,32; 12.274) - trabalho
domeéstico.

Qual é a contribui¢ao da mulher na renda familiar total? Como estimar
essarenda?

Essa renda é sistematizada nas tabelas 3 e 4. Como se obteve a renda
por cada subsistema segundo o quadro 6, dividindo-se as UTFs parciais de cada
membro da familia, com base na tabela 1, Levantamento de Unidade de
Trabalho Familiar (UTF) por subsistema do sistema de atividades, pela UTF
total de cada subsistema, obtém-se o percentual dessas UTFs parciais. Esse
valor percentual, ou em representacao decimal, € multiplicado pelo valor da
renda do subsistema. Com isso, obtém-se o valor que cada membro da familia
produz em cada subsistema.

Também se pode fazer uma regra de trés simples com os valores das
UTFs parciais e o rendimento do subsistema, conforme exemplos:

Subsistema Consércio milho x feijao :
12030 (rendimento total do subsistema) = 0,75 (UTF do subsistema)

X =0,30(UTF Homem)
x=812 (renda do homem no subsistema)



v 2030 (rendimento total do subsistema = 0,75 (UTF do subsistema)
X = 0,15 (UTF Mulher)
x =406 (renda da mulher no subsistema)

Extrai-se, assim, a seguinte equacao genérica para o calculo de
rendimento da mulher (ou dos demais membros ativos na familia em cada UTF):

Rg = (Rsub x UTFgsub)/UTF sub +... + (Rn x UTFgn)/UTFn - DESPnp/UTF

Rg = Z (Rn x UTFgn)/UTFn - DESPnp/UTF

Em que:

Rg = rendimento de género

Rsub = rendimento por subsistema

UTFgsub = UTFgénero por subsistema

UTFsub = UTF por subsistema

Rn = rendimento de n subsistemas

UTFgn = UTF do género por n subsistemas

UTFn = UTF de n subsistemas

2 = somatério

DESPnp/UTF = despesas ndo-proporcionais por UTF

Com base na tabela 2, uma vez que se tém os percentuais de participagao
das UTFs parciais em cada subsistema, basta apenas multiplicar tais percentuais
pelos valores das R/UTF e SA/UTF de cada subsistema, do quadro 6. Uma regra
de trés simples também pode ser feita. Tém-se as tabelas 4 e 5. Com essas tabelas,
tém-se condi¢bes de construir o grafico de género e geragdes, adicionando
essa analise tanto no método original da Analise-diagndstico em sistemas
agrarios, quanto na metodologia proposta baseada na Analise-diagnostico
de sistemas de atividades, sob o enfoque de género e gerag¢des. Observa-se,
no grafico 2, que se obtém curvas de produgao parciais, com base no tempo
de trabalho efetivamente despendido por cada UTF.

Na tabela 3, o rendimento da mulher somado com o rendimento da
filha, sem considerar o trabalho doméstico, é 39%. Considerando o trabalho
doméstico, o rendimento da mulher somado com o rendimento da filha é 54%.
Esses dados indicam o qué? a) a participacdo das mulheres no trabalho e na
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geracao de renda na agricultura familiar; b) a importancia do trabalho
domestico, do qual ndo se obtém um rendimento de fato, mas que se integra
e € fundamental as demais atividades agricolas e ndo-agricolas. Através do
trabalho doméstico concentrado na mulher, liberam-se os demais membros
da familia (Unidades de Trabalho Familiar) para exercerem outras atividades.

2.7.5 O grafico do sistema de atividades com as curvas de
producdao das Unidades de Trabalho Familiar

Como calcular a RIlUTF desmembrada para a mulher, para o homem e
para outros membros cue trabalham?

Com base na tabela 2, uma vez que se tém os percentuais de participacio
das UTFs parciais em cada subsistema, basta apenas multiplicar tais percentuais
pelos valores das R/UTF e SA/UTF de cada subsistema, do quadro 6. Uma regra
de trés simples também pode ser feita. Tém-se as tabelas 4 e 5. Com essas tabelas,
temos condi¢bes de construir o grafico de género e geracdes, adicionando
essa analise tanto no método original da Anélise-diagndstico em sistemas
agrarios, quanto na metodologia proposta baseada na Andlise-diagndstico
de sistemas de atividades, sob o enfoque de género e gera¢des. Observa-se,
no grafico 2, que obteremos curvas de producdo, com base no tempo de
trabalho efetivamente despendido parciais por cada UTF.

No grafico 3, tem-se um exemplo das curvas de producdo das UTFs de
uma Familia agricola com aposentadoria chefiada por mulher, entre as varias
categorias sociais de familias produtoras e tipos de sistemas de atividades
identificados no curso-oficina, realizado nos Assentamentos Bela Vista e Nova
Sui¢a, no municipio de Santo Amaro da Purificacao, estado da Bahia, em 2006.

Tabela 2
Tempo de Trabalho (%) da UTFs parciais na UTF total por
subsistema Tipo: Familia pluriativa com comeércio e
diarista,

Assentamento José Ribamar, municipio Nossa Senhora da
Gloria, estado de Sergipe

° [ ) L) o L)
SUBSISTEMA % UTF % UTF % UTF % UTF % UTF % UTF

Mulher Homem Filho 1 Filho 2 Filha Total
1. Quintal ¢/horta, galinhas, }
frutas, palma 30 10 10 10 40 100
2. Bovinocultura de leite 4 23 35 38 100
3. Consércio milho xfeijao 20 40 20 20 100
4. Suinos 27 18 27 27 100
5. Ovinos 17 33 25 25 100
6. Diarista agricoia 50 50 100
7. Comércio 45 55 100
8. Trabalho doméstico 23 77 100

Fonte: pesquisa de campo, 2006
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Tabela 3

Participacdo da Renda dos membros da familia por subsistema de atividade e na renda total com e
sem o trabalho domeéstico. Tipo: Familia pluriativa com comércio e diarista, Assentamento José
Ribamar, municipio Nossa Senhora da Gloria, estado de Sergipe, em 2006

SUBSISTEMA Renda Mulher  Renda Homem  Renda Filhol  Renda Filho2  Renda Filha Renda por
subsistema
1. Quintal ¢/horta, galinhas, trutas, 125 42 42 42 167
palma (30%) (10%) (10%) (10%) (40%) 418
48 288 432 480
2. Bovinocultura de leite %) (23%) (35%) (38%) 1.248
406 812 406 406
3. Consorcio milho/feijdo 20%) . (40%) (20%) 20%) 2.030
19 13 19 19
4. Suinos (27%) (18%) 27%) 27%) 70
40 80 60 60
5.Ovinos 17%) (33%) (25%) (25%) 240
50 50
6. Dianista agricola (50%) (50%) 100
545 655
7. Coméreio d5%) (55%) 1.200
554 1.846
8. Trabalho doméstico (23%) (77%) 2.400
370 370 370 370 370
Despesas ndo-proporcionais (DESPnp) (20%) (20%) 20%) 20%) (20%) 1.850
Renda total sem o trabalho doméstico 1.553 1.655 1.37% 1.377 1.192 7.156
22% 23% 19% 19% 17% 100%
Renda total com o trabalho doméstico 2.107 1.655 1.379 1.377 3.038 9.556
22% 17% 15% 14% 32% 100%

Fonte: pesquisa de campo, 2006
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Tabela 4

Participacac da R/UTF (renda por unidade de trabalho familiar) dos membros da familia por
subsistema de atividade. Tipo: Familia pluriativa com comércio e diarista, Assentamento José
Ribamar, municipio Nossa Senhora da Gléria, estado de Sergipe, em 2006

R/UTF R/UTF R/UTF R/UTF R/UTF R/UTF por
SUBSISTEMA Mulher Homem  Filho 1 Filho 2 Filha subsistema
1. Quintal dhorta, galinhas, frutas,
palma 251 34 84 84 334 836,00
2. Bovinocultura de leite 37 222 332 369 960,00
3. Consércio mitho x feijao 541 1.082 541 541 2.706,00
4. Suinos 35 23 35 35 127,00
5.0vinos 67 133 100 100 400,00
6.Diarista agricola 500 500 1.000,00
7.Comércio 991 1.190 2.181,00
8. Trabalho doméstico 852 2.840 3.692,00

Fonte: pesquisa de campo, 2006

Tabela 5

Participacdo da SAMTF (area por unidade de trabalho familiar) dos membros da familia por
subsistema de atividade. Tipo: Familia pluriativa com comércio, Assentamento José Ribamar,
municipio Nossa Senhora da Gléria, estado de Sergipe, em 2006

SA/UTF SA/UTF SA/UTF SA/UTF SA/UTF SA/UTF por

SUBSISTEMA Mulher Homem  Filho 1 Filho 2 Filha subsistema
1. Quintal c/horta, galinhas,

frutas, palma 0,36 0,12 0,12 0,12 0,48 1,20

2. Bovinocultura de leite 0,18 1,06 1,60 1,77 4,61

3. Consdrcio milho xfeijao 0,80 1,60 0,80 0,80 4,00

4. Suinos 4,91 3,27 4,91 4,91 18,00
5.0vinos 0,56 1,11 0,83 0,33 3,33
6.Diarista agricola

7.Comércio

8. Trabalho doméstico

Fonte: pesquisa de campo, 2006
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Grafico 2

Curvas de producdo de cada Unidade de Trabalho Familiar (UTF) no sistema de atividades do Tipo Familia
agricola com comércio e diarista, no Assentamento José Ribamar, municipio de Nossa Senhora de Lourdes,
estado de Sergipe, em 2006
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Fonte: pesquisa de campo, 2006. SA/UTF em hectare; R/UTF em RS.

Nota: Elaboragiio do gréfico de cada UTF por género e geragdes (Familia pluriativa com comércio): Mulher - Ponto 1: (0; 370) - despesas ndo-proporcionais; Ponto
2: (0,05, 404) - suinos; Ponto 3: (0,41; 655) - quintal; Ponto 4: (0,80; 1.196) — gado de leite; Ponto 5: (1,53; 1.300) - ovinos; Ponto 6: (1,53; 2.291) - comércio; Ponto 7: (1,53;
3.143); Homem - Ponto 1: (0; 370) - despesas nao-proporcionais; Ponto 2: (0,03; 393) - suinos; Ponto 3: (0,15; 476) - quintal; Ponto 4 (1,75; 1.559); Ponto 5 (2,81; 1780); Ponto
6(3,92; 1.913); Filho 1 - Ponto 1: (0, 370) - despesas ndo-proporcionais; Ponto 2 (0,05; 404) — suinos; Ponto 3 (0,17; 488) - quintal; Ponto 4 (0,97; 1.029) - milho/feijao; Ponto 5
(2,57; 1.361) - gado de leite; Ponto 6 (3,4; 1.461); Ponto 7 (3,4; 1.961); Filho 2 - Ponto 1: (0, 37 0) - despesas nio -proporcionais; Ponto 2 (0,05; 404) — suinos; Ponto 3 (0,17;
488) - quintal; Ponto 4 (0,97; 1.029) - milho/feijao; Ponto 5 (2,74; 1.398) - gado de leite; Ponto 6 (3,58; 1.498); Filha - Ponto 1 (0, 370) - despesas nao-proporcionais; Ponto 2
(0,48; 704) - quintal; Ponto 3 (0,48 1.894); Ponto 4 (0,48; 4.734).
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Grafico 3

Curvas de producao de cada Unidade de Trabalho Familiar (UTF) no sistema de
atividades do Tipo Familia agricola com aposentadoria, no Assentamento Bela
Vista, municipio de Santo Amaro da Purificacdo, estado da Bahia, em 2006.
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2.7.6 Comparacao algébrica e grafica dos sistemas de
atividades

Pode-se elaborar graficos que permitam comparar as curvas de
producdo dos sistemas de atividades, considerando as atividades
(subsistemas) agricolas somente ou as atividades totais. Isso permite avaliar a
eficiéncia dos sistemas de atividades entre si, percebendo quais ocupam mais
Oou menos espago e geram mais ou menos rendimentos para as familias.

No grafico 4, apresentam-se apenas as curvas de producao,
considerando-se os rendimentos agricolas. Quando se adicionam outros
rendimentos nao-agricolas, como no gréafico 5, ha um deslocamento de “baixo
para cima”, tendendo a verticalidade, de alguns sistemas de atividades,
sobretudo daqueles cujas atividades nao-agricolas sdo importantes. Esses
sistemas tornam-se mais intensivos em mao-de-obra familiar, elevando a
produtividade do trabalho, e menos extensivos em terra, adequando-se a
uma agricultura familiar mais eficiente do ponto de vista da intensidade no
uso do trabalho familiar e de menos terra.

Grafico 4: Comparacio dos tipos de sistemas de atividades
(somente renda agricola), no Assentamento José Ribamar,
municipio de Nossa Senhora da Gloria, estado de Sergipe, em 2006
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Fonte: pesquisa de campo, 2006.
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Grifico 5: Comparaci;) dos tipos de sristemas de atividades (com a
renda total), no Assentamento José Ribamar, municipio de Nossa
Senhora da Gléria, estado de Sergipe, em 2006
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Fonte: pesquisa de campo, 2006.

Varias comparagoes algébricas podem ser feitas. Na tabela 6, faz-se
uma comparacao percentual da participacdo do rendimento agricola e
rendimento nao-agricola no rendimento total dos sistemas de atividades
pesquisados. Ha um sistema que consegue acumular somente com
rendimentos agricolas (Familia agricola com beneficiamento de queijo). Ha
outro em que o sistema de atividades depende, em mais de 80% dos
rendimentos agricolas, devido a subsidios governamentais (Familia pluriativa
com comércio e diarista). Existem também sistemas de atividades em que o
rendimento ndo-agricola corresponde a mais de 2/3 do rendimento total da
familia, como nos casos da Familia agricola com aposentadoria e diarista
agricola (a aposentadoria é determinante do rendimento total) e Familia
pluriativa com funcionério publico e motorista.

Tabela 6

Participacdo (%) do rendimento agricola (RA) e rendimento nao-
agricola (RNA) no rendimento total (RT) das categorias sociais de
familias, no Assentamento José Ribamar, municipio de Nossa
Senhora da Gloria, estado de Sergipe, em 2006.

%RNA
Categorias sociais de familias RA RNA RT %RA/RT /RT RT
Familia agricola ¢/ beneficiamento de queijo  46.452 0 46.452 100,00 - 100,00
Familia pluriativa ¢/ comércio e diarista 5958 1.200 7.158 83.23 16,77 100,00
Familia agricola ¢/ aposentadoria e diarista
agricola 1.922 4356 6.278 30,61 69,39 100,00
Familia pluriativa ¢/ funcionério publico e
diarista 3.225 8.520 11.745 2746 72,54 100,00

Fonte: pesquisa de campo, 2006.
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2.7.7 Patamar de reproducdo e custo de oportunidade
da forca de trabalho

E possivel construir o grafico 6 a partir dos pontos formados pelo
cruzamento dos valores de rendimento e da area dos tipos de sistemas de
atividades. Utilizando os mesmos sistemas de atividades, considera-se
somente o rendimento agricola ou o rendimento total, incluindo os
rendimentos nao-agricolas. Comparam-se os dados com a linha de pobreza
extrema (ou indigéncia), calculada com base no valor da cesta basica regional
em 2006, arbitrada em R$200,00/més ou R$2.400,00/ano. Com os sistemas de
atividades situados, no grafico, abaixo da linha da cesta basica, as familias sao
consideradas como vivendo em pobreza extrema.

Uma segunda linha é elaborada e consiste no custo de oportunidade
da forca de trabalho, estimada em R$760,00/més, ou R$ 10.138,40/ano,
correspondente a 2 salarios minimos atuais, que significa um nivel que
permite a familia ampliar seu patriménio e investir no sistema de atividades.

No grafico 6, entre a linha (custo de oportunidade) e a linha da cesta
basica, observa-se o nivel de reproducdo simples, que permite a familia se
manter na atividade, sem possibilidades de acumulacdo. A linha tracejada,
sobreposta a linha da cesta basica, corresponde ao valor anual do trabalho
doméstico na regido de estudo, que é também de R$2.400,00 por ano (o
mesmo valor da cesta basica anual regional). Esse valor pode ficar acima ou
abaixo, conforme o custo de oportunidade do emprego doméstico.

Acima da linha do custo de oportunidade da forca de trabalho
familiar, tem-se o nivel de reproducao ampliada. Nesse nivel, a familia
aumenta seu patriménio.

Grifico 6: Comparagiio dos rendi tos dos sist de atividades

(com RA ¢ com RT sem RO), com a cesta bisica regional e o custo de

oportunidade da forga de trabalho, no Assentamento José Ribamar,
municipio de Nossa Senhora da Gléria (SE), em 2006
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Fonte: pesquisa de campo, 2006.

Nota: FAADA: Familia agricola com aposentadoria e diarista agricola; FPCD: Familia pluriativa com comércio e diarista; FPFPM: Familia
pluriativa com funcionario publico e motorista; FAFQ: Familia agricola com fabricacdo de queijo; RT: Rendimento total; RA:
Rendimento agricola; RO: rendimento oculto
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2.7.8 Modelizacao dos sistemas de atividades

A modelizacdo é a etapa do método que consiste em planejar os
sistemas de atividades, a fim de mudar ou ampliar a eficiéncia desses sistemas,
seja ampliando a area, ou reduzindo-a, alterando a base técnica dos
subsistemas, ou propondo altera¢des na combinagao desses subsistemas.

Varias modelizacbes podem ser realizadas como propostas de
planejamento. O exemplo do grafico 7 trata de uma situa¢ao ideal na qual ha
uma mudanca na area dos subsistemas, sendo fixado um hectare para cada
subsistema. Em relacdo ao grafico 1, houve alteragdes na ordem dos
subsistemas, assim como no nivel de eficiéncia de alguns subsistemas,
entretanto, sem grandes altera¢des no rendimento agricola da familia. Toda
modelizacdo tem que ser bem analisada, uma vez que as mudancas
idealizadas, embora melhorando a eficiéncia de algumas atividades, podem
manter ou até diminuir os rendimentos do sistema como um todo.

Na modelizac¢ao, é sempre oportuno observar a légica dos arranjos
familiares, a fim de que as propostas ndao desestruturem a familia e, até
mesmo, nao possam ser assimiladas. Isto € mais um motivo para sempre
elaborar um diagnéstico com a participagao das mulheres, homens, jovens e
idosos das comunidades, a fim de que as propostas tenham legitimidade.

Grifico 7: Modeliza¢do do sistema de atividades do tipo Familia
pluriativa ¢/ comércio e diarista, no Assentamento José Ribamar,
municipio de N. Sra da Gléria, estado de Sergipe, em 2006
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Fonte: pesquisa de campo, 2006.
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3. DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO SEGUNDO O
SISTEMA DE ATIVIDADES, GENERO E GERACOES:
COMUNIDADE/ASSENTAMENTO E/OU REGIAO/TERRITORIO

3.1. IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS E POTENCIALIDADES

Apos a discussao das questdes identificadas, durante a andlise dos
resultados da pesquisa na comunidade/assentamento rural e regido/territorio,
é feita uma sintese dos fatores externos e internos da comunidade e dos
sistemas de atividades, relacionando as limitacdes, potencialidades e
oportunidades da area de estudo. Nesse momento, discute-se a idéia de
desenvolvimento e planejamento participativo. Em seqguida, definem-se e
priorizam-se os problemas.

3.2 PRIORIZACAO DE PROBLEMAS E DEFINICAO DE OBJETIVOS

Apds a identificacao, sistematizacdo e prioriza¢do de problemas, utiliza-
se a técnica das arvores de problemas e de objetivos, elaborada em conjunto
com os participantes.

A comunidade, a regido e o territério possuem inimeros problemas,
mas € preciso, para o planejamento, definir, em conjunto com os membros da
propria coletividade, quais sdo aqueles prioritarios, que devem ser resolvidos
de forma sequienciada, no curto, médio e longo prazo.

Figura 6
Levantamento/ Sistematizacao/ Priorizacao

Levantamento Sistematizacio Priorizacdo

Problemas
Problemas Problemas sor Tema
por Tema I
Problema
prioritirio
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problemas

LEGENDA:

Problemas

— tematicos
@
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Figura 7

Arvore de problema
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Legenda

Problema prioritano

. Causa do Problema

X! ] Efeito negativo

Passos na Elaboracio da Arvore de Problema

1. Colocar o problema prioritario no tronco da arvore.
2. Quais as causas que alimentam este problema?

3. Colocar as causas identificadas passo a passo.

4. Agrupar as causas por biocos de afinidades.

5. Discutir relagdes entre as diferentes causas; dentro de cada bloco e
entre os blocos.

6. Quais os efeitos negativos do problema?



Figura 8

Arvore de objetivos

Envolvidos com o objetivo

{___J Efeitos/impactos desejados

. Desenhar o tronco da arvore.
. Transformar o problema numa situacdo futura desejada (objetivo).
. Transformar as causas em solucdes.

H W N -

. Verificar se existem outras solu¢des que sdo necessarias para alcancar
o objetivo.

ol

. Identificar as atividades necessarias ao alcance das soluc¢des.
6. Identificar possiveis envolvidos.

Sugestao:

e Ao lado esquerdo citar os envolvidos ao nivel comunitario e
municipal; '
o Ao lado direito citar os envolvidos ao nivel territorial e estadual.

7. Identificar os efeitos desejados pelo alcance do objetivo.
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3.3 ELABORACAO DE PROJETOS CONCEITUAIS INDICATIVOS: LOCAL
E TERRITORIAL

O passo seguinte consiste na elaboragdao dos projetos conceituais
indicativos sob enfoque de género e gerag¢des, conforme o roteiro seguinte
de elaboracao de projetos.

Essa etapa, como toda a metodologia, é realizada por equipes
heterogéneas formadas por agricultoras e agricultores familiares, pesquisadoras
e pesquisadores, estudantes agricultores, estudantes de nivel médio e de
escolas técnicas, professores(as) universitarios e outros profissionais.

Trata-se de um projeto conceitual, basico, que pode ser utilizado para
implantar as acoes dos(as) agricultores(as) e ser instrumento de negociagao
politica junto aos érgaos publicos e, internacionais.

Roteiro de programas e projetos de intervencao social na perspectiva
de género

v Area
v Titulo do projeto
v" Objetivos (para que)

v Abrangéncia (delimitacdo do espaco e dos sujeitos foco da
intervencao)

v Justificativa (por que)

v Metas (quantificar)

v Atividades (como)

v Recursos institucionais (meios/parcerias)
v" Recursos fisicos (meios/infraestrutura)
v Recursos humanos (meios/quem)

v' Orcamento (quanto)

v Resultados esperados (produtos)

v" Indicadores de avaliacao

Orientacbes para elaboracdo do projeto sob enfoque de género e
geragoes

v" Indique o tema e o problema

v Qual a concepcao que vocé tem sobre o tema?
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v" Quais os referenciais tedricos, praticos e sua experiéncia sobre o
tema?

v A quem se destina? Onde sera executado?

v’ Existem politicas publicas contemplando os sujeitos deste projeto?
Essas politicas atendem as necessidades praticas e estratégicas das
mulheres?

v 0 que justifica esse projeto? Em que pode ajudar na promocao social
das mulheres?

v" O que se objetiva alcancar com esse projeto?

v Onde e como pretende caminhar (metodologia) e o aonde quer
chegar? Quais os produtos?

v Com que recursos (fisicos, humanos, financeiros) sera executado?

v" Qual a duragdo desse projeto?

Tém-se, em seguida, exemplos de projetos indicativos territoriais e
especificos para o assentamento José Ribamar, pensados e elaborados em
conjunto pelas equipes que participaram do curso-oficina no estado de Sergipe,
municipio de Nossa Senhora da Gléria, em dezembro de 2006.

3.4 EXEMPLOS DE PROJETOS CONCEITUAIS INDICATIVOS LOCAIS E
TERRITORIAIS

Apresentam-se quatro projetos conceituais na perspectiva de género
e geragOes, sendo um territorial e trés locais, propostos pelas equipes do curso-
oficina.
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1. PROJETO COMERCIALIZACAO DA CADEIA LEITEIRA DO ALTO
SERTAO SERGIPANO (territorial)

Area: bacia leiteira do Alto do Sertédo Sergipano

Objetivo geral: criar uma rede de negdcios interestadual para fortalecer a
cadeia produtiva leiteira do Territério do Alto Sertdo Sergipano.

Abrangéncia: municipios de Nossa Senhora da Gléria, Monte Alegre, Pogo
Redondo, Canindé do S&do Francisco, Porto da Folha, Garapu e Nossa Senhora
de Lourdes.

Justificativa:

Devido ao territdrio possuir um grande potencial leiteiro, sendo a principal
atividade econémica da regido, gerando emprego e renda para os (as)
agricultores(as) familiares.

Atividades:

a) mobilizar através de sua organizacdo produtores e familias para garantir
melhores precos para os produtos;

b) transformar o leite em derivados diversos, de acordo com a demanda dos
centros consumidores;

) aumentar a participacdo das mulheres e jovens na atividade leiteira.

Metas:
1. Garantir pre¢c do produto.
2. Melhorar a qualidade do produto.
3. Agregar valor ao produto.
4. Vender leite e seus derivados no nordeste.

Recursos Institucionais: CONAB, INCRA, BNDES, BB, BNB, SEAGRE,
PRONAF/MDA e Prefeituras

Recursos Fisicos:
1. Construcdo de um Centro de Abastecimento.
2. Transportes para pessoal e refrigerados, tanques de resfriamento,
materiais e equipamentos de escritoério.

Recursos Humanos: técnicos, gestores, servi¢os gerais, auxiliares e motoristas.

Orcamento: R$ 2,6 milhdes.
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Resultados Esperados:

1. Com a implementacao da rede de comercializagao, espera-se atingir
de 15 a 91% do produto no mercado.

2. Aumento da producdo de 30 para 100%.

3. Melhor aparéncia do produto final.

Indicador de Avaliag¢ao:

1. Aumentar a producao de leite de 200 mil para 300 mil I/d.

2. Atender a 1.125 agricultores (a) familiares.

3. Aumentar o preco do leite de R$ 0,40 para R$ 0,60.

4. Aumentar a producao do queijo pré-cozido de 30 mil kg/dia para 75
kg/dia.

5. Aumentar a producao de requeijao de 20 mil kg/dia para 55 mil kg/dia.

6. Aumentar a renda dos agricultores familiares de 01 salario minimo para

03.

7. Aumentar a participacao das mulheres e jovens na atividade leiteira de

20% para 61%.
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2. PROJETO INTEGRADO E SISTEMICO DE ‘FABRICAQI"\O DOS DERIVADOS
DO LEITE. (PRODUTOS DO SERTAO) - AGROINDUSTRIA DE LATICiNIOS
(local)

Area: Projeto de Assentamento José Ribamar

Objetivo geral: aumentar a renda das familias assentadas, no aproveitamento
e comercializagado dos derivados do leite.

Objetivos especificos:
1. Agregar valores.
2. Diversificar os produtos.
3. Garantir a sustentabilidade.

Abrangéncia:
Beneficiarios: Assentamento e areas circunvizinhas.

Justificativa:
1. Aptidao para atividades e existéncia de relevante Bacia Leiteira.

Metas:
1. Elevar de 600 l/dia para 6000 I/dia.
2. Aumentar a producéo de queijos de 62 kg/dia para 620 kg /dia.
3. Instalacdo de uma agroindustria de laticinios.
4. Qualificagdo de mao de obra.
5. Aumentar a renda em 50% das familias assentadas.

Atividades:
1. Capacitacao da gestao da cadeia produtiva.
2. Melhoria genética do rebanho (Inseminacao Artificial).
3. Introdugdo e melhoria das pastagens.

4. Contratacdo da Equipe técnica e multidisciplinar.

Recursos Institucionais: CECAC, INCRA, BNB, BB, SEBRAE, ONGS, PRONAF,
INFRA-ESTRUTURA, DEAGRO, MST e Territério.

Recursos Fisicos: Construcao e aquisi¢cdo de equipamentos.

Recursos Humanos: Homens, mulheres e joens do P.A.
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Orcamento:

Construgéo R$ 60.000,00.
Ma3ao de Obra R$ 55.776,00.
Equipamentos R$ 17.700,00
Insumos R$ 80.328,00
Total: R$ 213.804,00

Resultados Esperados:

1. Aumento de renda.
2. Aumento da producio.

3. Diversificacdo dos produtos.

Indicador de Avaliacdo: Ap6s um 01(um) ano de atividade, avaliar a renda

e a producgao.
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3. PROJETO INTEGRADO DE TURISMO AGROECOLOGICO (local)

Projeto: Turismo Ecoldgico.
Area: Projeto de Assentamento José Ribamar
Objetivo geral: Implanta¢dao de um Hotel Fazenda.
Objetivos especificos:
a) Implantar estrutura fisica.
b) Qualificar assentados
¢) Mapear trilhas.
Justificativa: necessidade de geracdo de emprego e renda.

Metas:

1. Construir 10 chalés.

2. Mapear 10 op¢Oes de trilhas.
3. Qualificar todos os assentados.
4. Centro de Convivéncia.

Atividades: qualificacdo e construcao

Recursos Institucionais: UNITRABALHO, UFS, MTE, DEAGRO, MST, IBAMA,
CODEVASEF, DRT, SISTEMA “S"” e Territorio

Recursos Fisicos: Constru¢do de Chalés e Centro de Convivéncia.

Recursos Humanos: Assentados, turismologos, equipe técnica e disciplinar.

Orcamento:

Construcao de Chalés (10) x R$ 3.000,00 = R$ 30.000,00
Charretes (03) x R$ 1.000,00 = R$ 3.000,00.

Equipamentos (10) x R$ 3.300,00

Centro de Convivéncia (01) x R$ 50.000,00 = R$ 50.000,00
Total = R$ 106.000,00
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Resultados Esperados:

1. Elevagao da renda.

2. promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

3. Diminui¢ao do desmatamento.
Indicador de Avaliacao:
1. Analise de renda.

2. Avalia¢do da satisfacao.
3. Avaliacdo do impacto ambiental.
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4. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO AUTO-SUSTENTAVEL (local)
Area: Projeto de Assentamento José Ribamar

Abrangéncia: Familias assentadas com potencialidade artesanais com
aproveitamento da palha e cabaca.

Beneficidrios: Todas as familias assentadas envolvendo as mulheres e os jovens
Objetivo geral: melhoramento da renda familiar.

Justificativa: por jd existirem bordadeiras de rendas na comunidade e
aproveitamento da palha do milho (producao local) e das cabacgas (producao
regional).

Metas:
1. Envolver na produgao artesanal as mulheres e jovens das 32 familias ja
existentes no assentarento (32 mulheres e 30 jovens).

Atividades:
1. Capacitacao através de treinamentos.
2. Cursos de autogestao e economia solidaria.
3. Comercializacédo dos produtos.

Recursos Institucionais: parceria com érgaos governamentais (INCRA, DRT,
MST, DEAGRO E PREFEITURAS). Orgéos nao-governamentais (ONGS, DEP-SE-
FORUM SERGIPANO DE ECONOMIA SOLIDARIA, ACAT).

Recursos Fisicos: Aplicacdes de maquinas, artesanais (tecidos, bastidores,
agulhas etc.).

Recursos Humanos: técnicos e psicologos (RH)

Orcamento: R$ 45.000,00 (valor total do projeto)

Resultados Esperados: forma¢do de um grupo de geracdo de vendas
solidarias voltadas para o artesanato da palha do milho, cabacas e bordados

de “rendedé” com potencial e qualidade para o mercado interno.

Indicador de Avaliac¢ao: Participacao nas feiras e exposi¢des de artesanato e
amostras culturais de economia solidaria no municipio/estado/pais e mundo.
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4 DEVOLUGCAO DOS RESULTADOS AS FAMILIAS

Sempre ¢ ideal que o diagnéstico seja feito de forma participativa. As
agricultoras e os agricultores participem ndo apenas do levantamento, mas da
elaboragdo das hipoteses, da andlise dos resultados e das propostas.

O diagnéstico participativo deve permitir que as familias identifiquem
projetos que atendam aos seus anseios, interesses e potencialidades. Dessa
forma, podera subsidiar os projetos de desenvolvimento, eventualmente
propostos para o assentamento, os quais devem expressar a visdo de futuro
das(os) assentadas(os).

Na fase final do diagndstico, deve-se retornar a escala regional e aos
aspectos mais abrangentes do desenvolvimento da regido, relacionados aos
principais problemas enfrentados pela comunidade. O diagnoéstico deve
fornecer subsidios para a elaboracdo de propostas que solucionem os problemas
identificados, fortalecam e valorizem a participagdo das mulheres nas atividades
produtivas, incrementando suas rendas. Esses problemas tanto podem estar
vinculados aos sistemas de atividades, quanto as questdes territoriais, ndo se
restringindo a produgado agricola, nem a maximizagdo no uso dos fatores de
producdo. As propostas, portanto, devem contemplar em diferentes escalas,
os segmentos sociais, as familias, o assentamento, municipio e territorio,
abrangendo as diversas dimens&es da vida das(os) assentadas(os).

A familia somente implementa um determinado sistema de atividades
se corresponderem ao seu interesse ou as suas estratégias. Podem-se simular
modificagdes nos subsistemas agricolas (cultivo, criagdo e beneficiamento ou
transformacao) e nado-agricolas e, por meio das técnicas de “modelizacao”,
medir os impactos dessas mudancas nos sistemas de atividades e na renda das
familias.

Os projetos conceituais indicativos, tanto locais, quanto territoriais,
concebidos durante os cursos-oficinas orientam e dao legitimidade a
elaborac¢ao dos projetos técnicos de desenvolvimento sustentavel.
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