3

r‘.-.




Cecilia M. B. Sardenberg
(organizadora)

QUINZE ANOS DE NEIM
1983 - 1998

Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher
FFCH/UFBA
1998



Publicacao NEIM, Outubro de 1998
Niucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher-NEIM
Estrada de Sao Lazaro, 197 - Federagdo
Salvador-Bahia

Telefax : (071) 237-8239

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas-UFBA

Nicleo filiado 8 REDOR

Capa : Edsoleda Santos

Editoragiio : Maria José Bacelar Guimaries

Grafica: Envelope &Cia
impressdo e acabamento
Tiragem: 1.000 exemplares



SUMARIO

Apresentagdo

Quinze anos de Neim:
uma avaliagdo critico-afetiva

Cecilia M.B. Sardenberg
Linhas de Pesquisa
Equipe

Anexos: Regimento

Critérios

34

39

43

49



APRESENTACAO

Esta é uma publicagdo diferente daquelas tradicionalmente produzidas no
campo académico, pautadas em uma cientificidade de inspiragdo racionalista,
que expulsa o sentimento ¢ a emog¢do, em nome da neutralidade e da
imparcialidade. Diferentemente, aqui segue-se uma logica que procura romper
com a separagio entre o racional e o emocional, com o parametro da exclusio
para privilegiar a inclusdo e o equilibrio.

Ninguém melhor para fazer isto do que a Professora Cecilia Sardenberg,.
por vérios significados subjacentes aos simbolos; também por sua forma de
ser, que guarda por tras da intelectual competente e comprometida, a
simplicidade e a espontaneidade do eu e, ainda, por ser uma das responsavelis,
ao lado das professoras Ana Alice Costa e Alda Motta, entre outras, por um
sonho que se concretizou no Nicleo de Estudos Interdisciplinares Sobre a
Mulher, carinhosamente, nosso NEIM.

A professora Cecilia soube fazer neste pequeno grande texto uma tessitura
onde a objetividade dos fatos vai sendo entrelagada com os sentimentos ¢
emocdes que os acompanharam, numa logica que ndo poderia ser diferente’
para quem escolheu a dtica feminista para interpretar o mundo.

Assim, ela conseguiu, como anuncia o titulo do trabalho, fazer uma analise
critica e ao mesmo tempo afetiva de quinze anos de experiéncias do Nucleo,
apresentando dados concretos que a historia registrou, ao tempo em que deu
voz ao coragdo. Entretanto, certamente, por mais quc a sua sensibilidade € a
sua razio tenham captado cssa trama, serd bem menos do que tudo o que foi
vivido por suas integrantes, pois sabemos que existem coisas que sdo vividas €
sentidas de tal forma que as palavras ndo conseguem descrever.

Salvador, outubro de 1998

Elizete Passos
Coordenadora do NEIM



QUINZE ANOS DE NEIM: uma
avaliagdo critico-afetiva’

Cecilia M. B. Sardenberg”

A retomada do projeto feminista no Brasil em meados dos anos 70, foi.
marcada ndo apenas pela ampla mobiliza¢do de mulheres em torno de questdes
especificas a condigdio feminina em nossa sociedade, mas também pelo crescente
interesse em estudos e pesquisas em torno dessa tematica, dando margem ao
surgimento de grupos e nicleos de estudos nessa area em associagdes cientificas
nacionais, bem como em diferentes universidades brasileiras.

Congregando professoras(es) e pesquisadoras(es) que, de um modo geral,
ja desenvolviam trabalhos nessa linha de pesquisa, esses grupos e nucleos vem-
se constituindo, desde entdo, em espagos privilegiados para a necessaria permuta
de experiéncias e o aprofundamento de reflexdes teorico-metodologicas sobre a
problematica da mulher e relagdes de género, contribuindo, assim, para o avango
das discussdes e para o desenvolvimento desse novo e auspicioso campo de
reflexdo sobre a sociedade brasileira. Atualmente, existem mais de cinqlienta
ntcleos de estudos sobre mulher ¢/ou relagdes de género nas universidades
brasileiras, o que atesta o crescimento e afirmacdo desse campo de estudos em
nosso meio.

A histéria do Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher — NEIM,
da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFBA — que comemora neste
ano de 1998 seu 15" aniversario — tem refletido esses avangos. Criado em maio
de 1983 como ntcleo entdo vinculado ao Mestrado em Ciéncias Sociais da UFBA.
o NEIM se destaca nio apenas como um dos niicleos da mulher mais antigos do
pais — foi o segundo a ser criado — como também por sua atuagdo marcante ¢
continuada na promogio de uma série de atividades nas areas de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, tendo sempre em vista a formagio de uma consciéncia critica acerca
das relacdes de género hierdrquicas, predominantes em nossa sociedade, e da
conseqiiente especificidade da condigéo feminina.

Reunindo, inicialmente, um pequeno grupo de professoras ¢ alunas do
Mestrado em Ciéncias Sociais da UFBA. o NEIM se expandiu de sorte a dispor,
atualmente, de uma equipe composta por mais de vinte membros, constituida por
professoras, pesquisadores, estagidrias e pessoal técnico-administrativo. Da mesma



forma. de uma pequena sala no referido Mestrado., notadamente carente de infra-
estrutura. conseguiu-se. em 1990, novas instalacdes, seguramente mais amplas ¢
muito melhor equipadas. E, em 1995, depois de uma longa luta junto aos érgios
colegiados, o NLEIM finalmente conquistou um lugar de destaque na UFBA.
ascendendo a categoria de orgdo suplementar. Hoje, o Nacleo € reconhecido pelo
sua competéncia, tanto a nivel nacional quanto internacionalmente. destacando-se
dentre os principais centros de ensino e pesquisa na area dos estudos teministas no
Brasil. como um dos poucos centros dessa ordem que t€m se mantido nao apenas
fiel mas também proximo aos movimentos de mulheres e as suas lutas.

Mas se esse reconhecimento é amplamente merecido, deve-se deixar claro
que ndo foram poucos os esforcos empenhados pelos membros da equipe no
sentido de levar adiante o projeto feminista na academia. Ao contrario. foram
quinze anos de muito trabalho e muitas lutas. nas quais foi preciso ter muita
‘forga, muita raga, muita gana’ e, por ccrto. muita “graga, sempre.’

Registrar a historia do NEIM c retletir sobre as diferentes lutas e momentos
da sua trajetéria, ¢ a tarefa que me cabe neste relato. Mais especificamente,
proponho-me a elaborar uma avaliagdo critica do nosso trabalho nesses Gltimos
quinze anos, com especial atengdo ao momento atual e aos novos desafios que se
descortinam para o trabalho futuro. Admito, porém, que tal proposta se reveste
de contornos bastante especiais para mim. Como uma das fundadoras desse nucleo
¢ cuja carreira académica se entrelaca na propria historia a ser aqui reconstruida.
minha avalia¢iio serd. inevitavelmente, uma avaliagdo “critico-afetiva.’

O 'Entusiasmo’ dos Primeiros
Anos (1983-1985)

Qualquer tentativa de elucidagdo da historia dos estudos sobre a mulher,
scja no Brasil ou em outra formagio social contemporanea, ha de reportar-se.
necessariamente, aos processos sociais que. tanto a nivel internacional quanto
aos scus desdobramentos locais, repercutiram com tamanha intensidade que
colocaram em questionamento a situacio da mulher na sociedade. Nos limites
deste relato, cabe apenas observar que esses processos tém uma longa historia,
cujas raizes se entrelacam ao proprio surgimento da “modernidade” (Costa 1981:
Sardenberg, Costa, 1994). Mas vale transcrever a andlise sucinta, porém
esclarecedora. de Alda Motta (1989, p.3). de como se deu. mais precisamente, o
surgimento dos nucleos:

O surgimento ¢ desenvolvimento dos grupos corresponde sempre s
possibilidade estruturals da sociedade que os gestou, estimulow e cobrou

agdo. Os grupos e nicleos de estudos sobre a mulher sdo exemplo desse



mecanismo de realizagdo da vida social, em sua atual expressdo. A década
de sessenta, que viveu intensamente um momento de crise e descrenga na
produgdo do sistema de valores capitalista, expressou inconformismo e
buscou ag¢do pela postulagdo de questdes criticas fundamentais e pela
constituicdo ou retomada de movimentos contraculturais, politicos,
prolificos em atuagdo. Entre essas questdes cruciais estava a da mulher
na sociedade, e entre os grupos e movimentos, a revivescéncia do
feminismo, em novas bases, mais amplas.

Por toda a parte, ainda que guardadas as peculiaridades regionais dos
modos de realiza¢do do capitalismo, foram criados grupos de reflexdo e
agdo feministas, especialmente fortalecidos a partir da 1. Conferéncia
do Ano Internacional da Mulher (Cidade do México, 1975) e seus
desdobramentos no tempo e espagos regionais, mundiais. Foram, entdo,
desenvolvidos projetos e programas institucionais de pesquisa: grupos de
trabalho em congressos e semindrios, nacionais e internacionais, sobre a
temdtica da condicdo feminina; disciplinas e cursos de estudos sobre a
mulher (‘Women’s Studies’) nos vdrios niveis do ensino universitario.
Ainda nas universidades, foi-se dando o agrupamento e integragdo de
pesquisadores ~ que em maioria jd trabalhavam o tema ‘Mulher mais ou
menos isoladamente — em micleos de estudos e pesquisas.

Ressalte-se que em meados da década de setenta, quando o feminismo mal
comegara a ressurgir no Brasil, estudos pioneiros sobre a problematica da mulher
ja vinham sendo desenvolvidos na UFBA, por docentes e alunos integrantes do
entdo Mestrado em Ciéncias Humanas. Muitos desses trabalhos, dado o seu carater
inovador, ‘marcaram época’ no desenvolvimento das reflexdes sobre a questdo
da mulher no Brasil.

Assim € que, ja em 1975, a professora Zahidé Machado Neto ministrava um
pioneiro curso de Sociologia da Familia e Relagdes Entre os Sexos. Como corolario,
teses de mestrado e artigos se sucederam.’ Note-se que na época, esses estudos se
desenvolviam num clima ainda bastante resistente, senfo verdadeiramente hostil
aos estudos sobre a mulher na academia, particularmente na Bahia, o que emprestava
aos trabalhos desses pesquisadores um carater de ‘militancia’, no sentido da
legitimagdo e reconhecimento da relevancia cientifica dessa problematica.

Contudo, paralelamente ao desenvolvimento desses estudos na UFBA, surgia,
também, um movimento feminista em Salvador, cujo marco inicial parece ter sido
acriagdo, em 1979, do Grupo Feminista Brasil Mulher, 0 “BM”. Esse grupo, que
se formara a partir da participagdo das mulheres no Movimento pela Anistia e que
vivenciara, em seu seio, o acirrado debate travado entre feministas e os partidos
de esquerda sobre a questio das ‘lutas gerais vs. lutas especificas’, define-se, em
1980, como um grupo auténomo de a¢do e reflexdo feminista. Em 1981, o Brasil
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Mulher embarcava numa ampia campanha contra a violéncia doméstica, que
denunciava a aberrante impunidade com que a justica — e a sociedade baiana
como um todo — acatava os culpados nos crimes passionais quando a vitima era
mulher. Em junho do mesmo ano, o BM promovia o Il Encontro Nacional
Feminista. que se realizavam entdo. junto com os encontros nacionais da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC. naquele ano sediado em Salvador,
no Campus da UFBA. Neste encontro, 0 BM teve uma participagao destacada,
apresentando a pega. Grite Fogo!, no circo de debates que fora erguido na *Praga
da SBPC’. Representada por integrantes e simpatizantes do Brasil Mulher, essa
pega tratou da questdo da violéncia contra a mulher. sendo reapresentada diversas
vezes na Bahia, como elemento mobilizador para a luta das mulheres. Uma dessas
reapresentagoes ocorreu em outubro de 1981, durante a I Semana de Antropologia,
promovida pelo Departamento de Antropologia da Faculdade de Filosofia ¢
Ciéncias Humanas da UFBA, quando criou-se um espaco para discussdes da
questdo da mulher e da sexualidade.”

A criagdo dessc espago ¢ certamente indicativa de que, em fins de 1981, ja se
vislumbrava na UFBA um ambiente de maior receptividade a analise e discussdo
de questdes ainda bastante polémicas. E, mercé de uma avaliagio das condigdes
preexistentes -~ verdade seja dita, um comeco de receptividade para a criagdo de
nicleos da natureza do NEIM — foi possivel, em tempo, sua implantagdo, cuja
caracteristica basica parece ter sido aglutinar, ndo so os diferentes estudos sobre
a mulher, incipientemente iniciados no Mestrado de Ciéncias Humanas, como
também os anseios do movimento de mulheres que se descortinava na Bahia, com
ressondncia e paralelamente ao que ocorria em outras regides do pais.

Com efeito, desde os seus primeiros momentos, o0 NEIM viu-se intimamente
vinculado a esse movimento e, em particular, ao movimento feminista liderado na
Bahia pelo Grupo Brasil Mulher, havendo inclusive um amplo intercambio de
pessoal entre os dois grupos e, assim, uma forte identificagio de objetivos. A bem
da verdade, foi ainda sob o entusiasmo do Encontro de Mulheres sobre Satde,
Sexualidade, Contracepgdo e Aborto (realizado no Rio de Janeiro em margo de
1983). que a Profa. Ana Alice Costa. entdo recém contratada pelo Departamento
de Ciéncia Politica da UFBA e representante do BM naquele encontro, tomou a -
iniciativa de reunir outras professoras e mestrandas da Faculdade de Filosofia, que
ja desenvolviam estudos sobre a tematica da mulher, para se discutir a formagao
de um nucleo de estudos. Essas primeiras reunides iriam atrair ndo apenas mufheres
com uma pratica de militancia feminista, mas também professoras de diferentes
departamentos da Faculdade de Filosofia, definindo-se, assim, desde os primeiros
momentos, o carater eminentemente interdisciplinar ¢ interdepartamental do nucleo,
hoje ampliado a participagio de representantes de diferentes unidades da UFBA.”

Note-se. porém, que o nome escolhido - Niicleo de Estudos Interdisciplinares
sobre a Mulher' — expressa ndo apenas o fato de que as fundadoras advinham de
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diferentes tradi¢oes disciplinares (e/ou departamentos) mas, sobretudo, o
consenso das participantes quanto a necessidade de uma abordagem multi e
interdisciplinar aos estudos em torno da problematica da muther. Por outro lado.
ao especificar ‘mulher’ e ndo ‘mulheres’. ou mesmo ‘género’ ou ‘relagdes de
género’, como ¢ o caso dos nticleos universitarios de formagdo mais recente, o
nome entdo escolhido refletia as preocupagdes tanto teorico-metodoldgicas quanto
pratico-politicas do projeto feminista, que se forjava no Brasil no inicio dos anos
oitenta (Costa, Sardenberg, 1994).

A proposta de criagdo do NEIM, surgida assim dos anseios e preocupagoes
do grupo de pesquisadoras que se reunia naquele momento na FFCH, foi
concretizada a partir das sugestdes oferecidas pela Profa. Fanny Tabak que. em
visita a Salvador promovida pela Mestrado em Ciéncias Sociais, compartilhou
sua experiéncia como fundadora do Nucleo de Estudos da Mulher-NEM da.
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, o primeiro ntcleo dessa
natureza criado no Brasil (em 1979). Encaminhada ao Colegiado do Mestrado
de Ciéncias Sociais, a proposta de implantagio do nucleo foi aprovada em maio
de 1983. Assim foi criado o NEIM que, seguindo as pegadas das ilustres pioneiras,
conquistou o estatuto de entidade competente no ambito universitario.

O entusiasmo que caracterizou essa fase inicial do NEIM pode ser vislumbrado
na ambiciosa série de objetivos que, definida logo as primeiras discussoes como
de natureza prioritaria pela equipe, consta do seu primeiro panfleto de divulgagdo:

o ‘contribuir para a formagdo de wna consciéncia critica acerca da
importancia da mulher na sociedade';

o estimular e realizar estudos ¢ pesquisas interdisciplinares sobre a
questdo feminina’;

o “desenvolver ensino sobre o tema, através da promog¢do de cursos,
semindrios ¢ debates, em colaboragdo conm departamentos e cursos de
graduagdo ¢ pos-graduagdo da UFBA e outras institui¢des afins ',

e implantar um centro de documentagdo com publicacdes nacionais ¢
estrangeiras e trabalhos universitdrios inéditos’;

o divulgar os resultados de estudos, pesquisas e outros trabalhos sobre
a questdo feminina através de publicagdes, debates, ciclos de cinema,
semindrios, etc.’;

o ‘desenvolver atividades de assessoria e encaminhamento prdtico de
solug¢des relativas a participa¢do da mulher na sociedade, junto a
grupos de trabalho e/ou associagoes de mulheres na comunidace
baiana’;

e ‘fornecer subsidios para a formulagdo de politicas publicas que visem
a methoria da condi¢dc feminina ',

e ‘participar de eventos promovidos por entidades nacionais ¢
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internacionais sobre a questdo da mulher’;
‘publicar cadernos de pesquisa do NEIM contendo atividades
interdisciplinares, informagdes bibliogrdficas, etc.’

Contando com uma dotagdo micial de 5.000 dolares, concedida pela Fundagio
Rockfeller através do Mestrado em Ciéncias Sociais, o NEIM pdde comemorar
e divulgar sua criacio, promovendo uma série de eventos que, além de bastante
concorridos, tiveram ampla repercussdo a nivel local.® Foi entdo que, a partir
desse primeiro conjunto de atividades, se descortinaram novas perspectivas em
termos da participacdo do NEIM em eventos que enfocavam, de certa maneira, a
mulher e o seu papel na comunidade baiana. Tudo isso contribuiu para a integragéo
de novos membros ao nticleo.’

Por sua vez, a ampliagio da equipe ¢ o interesse e apoio demonstrados ao seu
trabalho, forneceram o decisivo incentivo para a promogdo de eventos de ambito
nacional e a concretiza¢do dos principais objetivos do nlcleo.® No particular,
destaca-se a criagdo, em 1984, do Centro de Documentagdo e Informagdo Zahidé
Machado Neto — assim denominado em homenagem a memdria da precursora dos
estudos sobre a mulher na Bahia, falecida naquele ano —, que conta atualmente
com um acervo de livros nacionais e estrangeiros, teses de mestrado e doutorado
e trabalhos diversos que servem de apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

O NEIM Sai as Ruas (1986-1988)

Um dos principais problemas enfrentados por nicleos de estudos e pesquisas
nas universidades ¢ o necessario afastamento de seus membros para fins de
qualificacdo. Sem divida, investir nesse processo ¢ um passo fundamental ndo
apenas para os pesquisadores e professores em questdo, mas para o nticleo como
um todo. Entretanto, isso geralmente se traduz em dificuldades para a equipe
que fica, ndo sendo incomum a desativagio de nucleos justamente pela redugdo
do seu pessoal.

Em meados de 1985, o NEIM comegou a enfrentar esse problema. em virtude do
afastamento de membros de sua equipe para cursos de doutorado em outros
estados e fora do pais. Foi também na mesma época que, esgotada a pequena
dotagdo da Fundagio Rockfeller e sem outras verbas proprias, o NEIM passou a
depender exclusivamente dos recursos alocados pelo Mestrado em Ciéncias
Sociais. Mas este, por sua vez, ja softia os efeitos das politicas recessivas do Governo
Federal, operando com uma crescente escassez de verbas e de pessoal técnico-
administrativo, e sem condigdes de oferecer uma apoio mais efetivo as atividades
dos diferentes nucleos e linhas de pesquisa ali vinculados. Além de impedirem a
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realizagdo de concursos piblicos que possibilitassem a contratagdo de pessoal
docente e técnico-administrativo pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior,
essas politicas dificultariam também o processo de formalizagdo dos nicleos
emergentes como 6rgdos suplementares, com dotagdo orgamentaria prépria. Inicia-
se, assim, uma fase de retracdo do NEIM, que se estendera de fins de 1985 a
meado de 1988.°

Cabe ressaltar que essa retracdo do NEIM deu-se, essencialmente, em relacéo
a promogdo de eventos de maior porte, langamento de novos Cadernos do NEIM e
atividades de estudos e pesquisas desenvolvidos coletivamente. Individualmente,
os membros da equipe continuaram a desenvolver seus trabalhos, participando
também dos grupos de trabalho “Mulher ¢ Politica” e “Mulher na Forca de Trabalho™
da ANPOCS e de seminarios e congressos nacionais e internacionais, além de
orientarem mestrandos e alunos dos cursos de graduagéo da FFCH, desenvolvendo
estudos em torno da tematica mulher.'” Ademais, impulsionado pelo avango do
movimento de mulheres que se ampliava em todo pais pela conquista dos direitos
constitucionais e pela criagdo dos conselhos e delegacias de protecdo a mulher, o
NEIM também se engajava intensamente nessa luta, saindo as ruas e ganhando
projegio fora dos muros da Academia.

Verifica-se, entdo, a participagdo efetiva da equipe do Nucleo, tanto no
movimento de mulheres quanto em instancias e 6rgaos formuladores de politicas
publicas de interesse da mulher, em varios niveis e formas de atuagdo. Destacam-
se, em particular, a participagdo na Comissdo Especial da Mulher que funcionou
na Cdmara de Vereadores de Salvador; no resultante Conselho Municipal da
Mulher no qual o NEIM teve representacdo formal: nas discussdes que resultaram
na criagdo da Delegacia de Prote¢do a Mulher; na Comissdo de Combate a
Violéncia, articulag¢do de diversas entidades de mulheres, responsavel por todas
as agoes e discussdes prévias a formulagdo da proposta de criagdo do Conselho
Estadual da Mulher, com a perspectiva de ter também representagdo formal nele:
e, no Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM), érgéo vinculado ao
Ministério da Justi¢a, dando consultoria, em varias ocasides, para o processo de
elaboragio e implementacdo de politicas publicas. »

Nesse tocante, alias, ndo se pode esquecer a efetiva e relevante atuacdo da
equipe do Nacleo na articulagao nacional comandada pelo CNDM durante os
trabalhos da Assembléia Nacional Constituinte (1987-1988). Ha de se destacar,
também, a incisa a nossa participagio na formulagdo de propostas constitucionais
que, encampadas integralmente pelo Forum de Mulheres de Salvador. foram
apresentadas a Constituinte Estadual da Bahia pela Deputada Amabilia Almeida,
constando, assim., do Capitulo da Mulher da Constitui¢do do Estado da Bahia
(Costa, 1998). Da mesma forma, a equipe do NEIM participou ativamente na
organizagdo das demandas dos movimentos de mulheres por ocasido dos trabalhos
voltados para a elaboragiio da Lei Organica do Municipio de Salvador, realizando,
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inclusive, pesquisa no Suburbio Ferroviario de Salvador, como subsidio a emenda
popular relativa a creches comunitarias, apresentada pela Federagio das
Associagoes de Bairros de Salvador-FABS (Costa. 1998). Ressalte-se que, nesse
periodo, foram inmeras as ocasidcs cm que membros do NEIM participaram, a
convite, em programas de radio e de televisdo, seminarios, debates ¢ demais
eventos que de alguma forma trataram da luta das mulheres.

Mas ¢ importante observar que essa ampla proje¢do do NEIM na comunidade
baiana e mesmo em ambito nacional, sobretudo em instancias formuladoras de
politicas pablicas. ocorria justamente num momento em que o Grupo Feminista
Brasil-Mulher da Bahia, passava por uma fase de menor atuago, inclusive porque
o ntimero de membros do grupo, que efetivamente *militavam’ nos movimentos
de mutheres nessa época. ja havia se reduzido significativamente. Na verdade.
ndo seria de todo improcedente afirmar que, naquele momento, resguardadas as
caracteristicas especificas desses dois grupos, o NEIM assumia uma posigio de
lideran¢a no movimento de mulheres na Bahia, antes ocupada pelo Brasil Mulher.

Esse fato passaria entdo desapercebido, porquanto os membros da equipe
do NEIM mais atuantes no movimento, eram igualmente membros do Brasil
Mulher. Na verdade, houve inclusive quem chegasse a afirmar: “o NEIM ¢é o
brago académico (ou institucional) do BM. ¢ 0 BM o brago militante do NEIM.”
Note-se. contudo, que era na qualidade de membros da equipe do Nucleo, que se
dava a participagdo daquelas pessoas nos 6rgios e instancias anteriormente
mencionados.

Importa salientar que essa estreita ligagdo entrc a ‘academia’ e o movimento
de mulheres observado em Salvador, ndo era necessariamente uma exce¢do ou
fato inusitado para a época. No bojo da ampla mobilizacdo nacional e de
crescimento e ampliagao dos movimentos reivindicatorios, que culminaram com
a *Campanha pelas Diretas’, desembocando depois na ‘Campanha pelos Direitos”.
os movimentos de mulheres também cresciam ¢ se ampliavam, levando a um
processo de institucionalizagdo do feminismo. Comegando. inclusive, nas
universidades com a propria criagio dos nucleos sobre a mulher, esse processo
eventualmente alcangaria outras institui¢des nacionais: partidos politicos,
sindicatos, algreja e a propria organizagdo estatal com a implantagio dos conselhos
¢ delegacias de mulheres. Surgia, assim, com a organizagio dos conselhos, o
chamado “Feminismo de Estado’, que teve um papel fundamental durante as
discussoes da Assembléia Constituinte, com destaque especial para a atuagdo do
Conselho Nacional dos Direitos da Mulher — CNDM. Esse conselho, na medida
em que foi composto. em sua grande maioria, por militantes feministas com amplo
respaldo ¢ aval dos movimentos de mulheres, passou a assumir efetivamente, nio
s6 o papel de interlocutor mas também o de lideranga mobilizadora na luta das
mulheres a nivel nacional (Sardenberg, Costa, 1994).

De fato. contando com or¢amento préprio e com o ‘respaldo’ do aparelho
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estatal, o CNDM organizou a luta das mulheres com eficacia, contribuindo de
maneira decisiva no sentido de que suas ‘bandeiras de luta” se transformassem em
direitos constitucionais. Entretanto, se é certo que, naquele momento, esse processo
se traduzia em evidentes conquistas para o movimento de mulheres, ndo se pode
esquecer — e, certamente, por muito tempo ainda —que a canalizagdo da lideranca
desse movimentos. a nivel nacional, num 6rgéo do Estado e, portanto, vulneravel
as mudangas de governo, haveria de repercutir, em tempo, de forma negativa
para o avango da lutadas mulheres. Com efeito, o processo de desarticulagiio do CNDM,
iniciado no Governo Sarney e consolidado no Governo Collor, engendrou a
desarticulag¢do da luta das mulheres a nivel nacional. So6 recentemente, com a
perspectiva de participagio do Brasil na Conferéncia Internacional sobre a Mulher
realizada em Beijing, foi que se logrou alcangar um grau de mobilizagdo comparavel
ao alcangado anteriormente. "

Felizmente, o mesmo ndo aconteceria em relagdo a participagdo do NEIM no
movimento de mulheres na Bahia. E, até mesmo porque nossa equipe nunca se
propds como ‘vanguarda’ desse movimento, atuando apenas como uma de suas
liderangas. Ademais, sabe-se que, salvo nos periodos mais lagubres do
autoritarismo de Estado no pais, as universidades sempre desfrutaram de uma
autonomia relativa mais ampla do que outras instituicdes governamentais, vez
que, pelo menos em teoria, este seria o espaco privilegiado para o debate e critica
social.

Certo ¢ que nessa fase, essa “autonomia relativa’ tornou possivel a atuacgéo
do NEIM nos moldes de um *grupo de aciio e retlexdo feminista’, seja no que se
refere a sua participagdo no movimento de mulheres quanto ao seu funcionamento
interno. Sem duvida, internamente, isso sc¢ deu, em grande parte, em virtude da
equipe estar reduzida a apenas cinco mulheres, que compartilhavam, além de uma
pequena sala no Mestrado (onde funcionava também o Centro de Documentagao
com todo o seu acervo), os mesmos anseios, dividas, conflitos e inquieta¢des
proprios a sua condigdo especifica enquanto profissionais e, sobretudo, enquanto
mulheres, quase todas descasadas, mies, chefes de familia.

Todas se lembram —e com saudades — que, nessa época, as reunioes semanais
da equipe eram sempre encontros agradaveis, geralmente acompanhados por
‘chazinhos’ e alguma “guloseima’ que alguém se incumbira de preparar para as
outras. Depois de discutidos os pontos da pauta na ordem do dia, passava-se ao
que era jocosamente denominado de “sessdo de terapia de grupo.” Era entdo, nesse
momento, que 0 NEIM assumia, mais abertamente, sua face como grupo de reflexio
feminista: trocavam-se idéias, vivéncias, experiéncias; ventilavam-se os problemas
do dia a dia de cada uma; refletia-se, coletivamente, sobre o carater “politico do
pessoal’, tudo isso num clima de muita solidariedade e confian¢a mutua.

A bem da verdade, sempre existiu no NEIM. inclusive naquela época, uma
nitida tensfo interna advinda, inevitavelmente. da tentativa de se unir “teoria” e

15



‘praxis.” Essa tensdo se manifestou principalmente entre os membros da equipe
que enfatizaram mais o lado académico ¢ as que se dedicaram com maior empenho
amilitAncia nos movimentos de mulheres. Entretanto, a confianga e o afeto existente
entre 0s membros da equipe era tamanha na época, que permitia o amplo debate
de idéias e posicionamentos. sem que os conflitos, porventura dai emergentes, se
estendessem para além da mesa de reunides.

Nesse periodo, o NEIM funcionava como um “coletivo de mulheres’, sendo
estruturado segundo o preceito da ‘horizontalidade’ (ou ndo hierarquia), o principio
basico dos grupos feministas autébnomos. Assim, ainda que se apontasse
Coordenadora e Vice-Coordenadora para responderem, formalmente, pelo grupo,
internamente essas fungdes nao desfrutavam de nenhuma regalia ou poder maior
acima do coletivo. Todas as decisdes partiam do consenso do grupo. sendo que
todos os membros da equipe — professoras, pesquisadoras e estagiarias — tinham
direito iguais & "voz e voto’, participando, igualmente, da divisido de tarefas e
responsabilidades. dentro de um verdadeiro ‘espirito de equipe.”!*

Segundo observaram varios colegas, o bom relacionamento que se estabelecera
entre os membros do Nicleo parece ter contribuido de sorte a transformar nossa
sala num espago que emanava ‘bons fluidos’. N&o raro, alias, esse espaco era
buscado como um ‘reftigio’, sobretudo por membros do professorado feminino da
FFCH que, para todos os efeitos, ndo se identificavam, necessariamente, com
nossas propostas. Muitas vezes, entretanto, essas colegas vieram ‘chorar suas
magoas’ na sala do NEIM, particularmente quando se davam conta de que também
navida académica, a discriminaco sexual contra as mulheres ainda era flagrante.

Mas € necessario salientar que embora houvesse essa ‘simpatia’ pelo NEIM,
nem sempre sua ativa participagdo nos movimentos de mulheres (ou mesmo nos
orgdos formuladores de politicas de interesse da mulher), foi vista com ‘bons
olhos’, havendo, inclusive, quem chegasse a duvidar da seriedade do trabalho
desenvolvido pelo Nacleo. Sem duvida, esse questionamento provinha de uma
concepgdo bastante estreita do papel social da universidade, ou do que se caracteriza
como ‘atividade académica’, ou mesmo como ‘atividade de extensdo”. Contudo,
mesmo sob essa perspectiva “estreita’, tal questionamento era equivocado. Justica
seja feita: se € certo que em determinados momentos (por exemplo, no ‘auge’ da
Campanha pelos Direitos Constitucionais da Mulher), o NEIM nao tenha se
dedicado, enquanto grupo, as discussdes por acaso mais aprofundadas em torno
de questdes tedrico-metodologicas, isso jamais significou que os membros da equipe
estivessem, necessariamente, a margem dos avangos registrados na sua area de
estudos, destacando-se ai as discussdes sobre a problematica de género. Ao
contrario, na medida do possivel (ou seja, dos recursos financeiros disponiveis), o
NEIM se fazia representar nessas discussoes, através da participacdo dos seus
componentes nos GT’s da ANPOCS (inclusive a nivel de coordenagio); no Grupo
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de Pesquisas ‘Relagdes de Trabalho e Relagdes de Poder’ da articulag@o de Centros
de pos-graduagdo e Pesquisa do Nordeste; e em outros grupos e eventos regionais.
nacionais e internacionais de igual significidncia. Da mesma forma, ndo se
mediram esfor¢os no sentido de abrir essas discussdes para a comunidade baiana,
promovendo seminarios e ciclos de debate com a participagdo de pesquisadores
de outras universidades, regides do pais ou mesmo de outros paises, dedicados
aos estudos na tematica da mulher e relagdes de género."

Ampliando Bases e Redefinindo
Rumos (1988-1992)

Em fins de 1987, o-NEIM participaria de dois eventos — o [X Encontro
Feminista Nacional (Garanhuns, Pernambuco) ¢ o Il Encontro Feminista Latino-
americano e do Caribe (México) —que teriam um papel significativo no processo
de avaliagdo e redefini¢do do Nicleo, contribuindo para a sua eventual ampliagao.
No Encontro de Garanhuns, constatando-se a necessidade de abrir espago para
se discutir e avaliar, em maior profundidade, os avangos, impasses € novos rumos
do feminismo no Brasil, o NEIM prop6s a realizagdo do Seminario Nacional, O
Feminismo no Brasil: Reflexdes Tedricas e Perspectivas. Tal proposta, por sua
vez, desencadeou um processo interno de reavaliagdo do desempenho do Nicleo.
Foi através desse processo que se tornou explicita para a equipe, a identidade
especifica do NEIM: a de *ponte de ligagdo’ entre a academia e o movimento de
mulheres.

Esse processo de auto-reconhecimento, que ja se iniciara no Encontro de
Garanhuns, ganhou momento nas discussoes que cercaram a formulacdo da
proposta do referido seminario. Dessas discussdes ¢, antes mesmo que tal proposta
se concretizasse, elaborou-se, porém, um outro documento, “Teoria e Praxis
Feminista na Universidade: A Experiéncia do NEIM,’ que expressaria os anseios
da equipe naquele momento. Elaborado conjuntamente pela equipe, esse
documento foi apresentado como proposta de participagdo do NEIM no Encontro
Feminista Latino-americano e do Caribe e, ali discutido por Ana Alice Costa e
Anailde Almeida, na oficina de nucleos de estudos sobre a mulher na América
Latina, sendo muito bem acatado por todas as participantes. Apos o retorno dessas
colegas ao Brasil, foram, entdo, retomadas as discussdes anteriores, agora ja
com uma firmeza de propdsitos mais acentuada por parte da equipe em assumir,
mais abertamente, a sua identidade enquanto grupo.

Assim, visando garantir a expressio de outras correntes de militancia feminista
na formulagdo da proposta, a equipe do NEIM deliberou pelo envio de uma carta-
consulta sobre o seminario a diferentes mulheres, grupos e entidades em todo o
Brasil, com uma historia de participagdo no movimento. A partir desse “feedback’
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e das discussdes e avaliagdes que se seguiram, concretizou-se entdo a proposta,
que expressaria nao apenas o pensamento do NEIM, como o de outros setores do
movimento de mulheres na época. Vale aqui transcrever esse pensamento:

A preméncia de nos reunirmos para juntas debrugar-mo-nos sobre o
significado e as ampliagdes desse novo feminismo — principalmente no
que diz respeito a autonomia do movimento feminista no Brasil — vem
sendo percebida, discutida nos bastidores do ultimos encontros, aflorando
as vezes com um sentimento de insatisfagdo com a organizac¢do desses
encontros e com a perda de um espago para discussdes mais elaboradas.
Assim foi em Petrdpolis e, principalmente em Garanhuns, quando surgiu
a idéia de realiza¢do de um evento especifico, mais restrito, fora dos
encontros nacionais. £ que os encontros, que deveriam ser o forum ideal
para a necessaria reflexdo, troca de propostas, questionamenlos ¢
avalia¢bes mais aprofundadas, ndo tém caminhado nessa dire¢do. Na -
medida em que se transformam em grandes eventos — com a participag@o
de mulheres com experiéncias muito distintas e recentes, muitas das quais
desconhecem ou ainda pouco se identificam com as propostas feministas
— dificultam a discussdo mais elaborada de questbes fundamentais a
prépria luta das mulheres. Tentativas nesse sentido tém sido desenvolvidas,
em parte e de forma isolada, nos grupos académicos e s6 nos encontros
patrocinados por associagdes cientificas, como a ANPOCS, tém encontrado
interlocutores. No entanto, essas tentativas pecam por estarem geralmente
desvinculadas de uma pratica feminista, de militdncia. Assim, ndo tém
refletido as necessidades e preocupagdes imediatas do Movimento
(Sardenberg, Costa, 1989, p.78).

Mais adiante, no mesmo documento, o NEIM se propunha como ‘articulador’
desse espaco, ao tempo em que definia, mais nitidamente, sua identidade:

..apesar da abertura de um espago para os estudos sobre a mulher na
academia representar, também, uma vitoria do movimento, e apesar da -
produgdo tedrica feminista ter certamente desempenhado um papel critico
na vanguarda do feminismo contempordneo, observa-se hoje um
distanciamento e isolamento cada vez maior entre a teoria e a praxis
feminista, a comegar pela nitida separa¢do que se evidencia entre
pesquisadoras e estudiosas da condigdo feminina e as feministas militantes,
sendo poucas aquelas mulheres que atualmente se identificam com os dois
grupos.

Um dos objetivos principais que tém pautado o trabalho do NEIM desde a
sua criagdo, em maio de 1983, até o presente, tem sido justamente o de
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manter essa ‘organicidade’. Esse objetivo se fundamenta ndo $6 no fato
de nossa equipe ser oriunda, em grande parte, do Grupo Feminista Brasil
Mulher que vem atuando na Bahia desde 1979, mas, sobretudo, en nossa
percepgdo de que é necessdrio restabelecer/manter wma ponte de ligagdo
entre as duas frentes, a académica e a de militincia, para o necessario
‘feedback’ — ou seja, para que os resultados dos estudos ¢ pesquisas
relativos a temdtica feminina, tenham também expressdo dentro do
movimento e, vice-versa, que as questoes ai emergentes, possam se toraar
objeto de andlise e reflexdo tedrica, como respaldo as lutas das mulheres.
.acreditamos que refletir sobre o feminismo no Brasil, depende ndo
somente do levantamento e mapeamento das atividades dos diversos grupos
mas, em particular, do repensar a historia do movimento, avaliando,
criticamente, seus caminhos e descaminhos, suas formas e bandeiras de
luta. Esse repensar, por suavez, exige a abertura de um espago especifico
para que a produgdo tedrica ¢ a praxis feminista se cruzem ¢ se alimenten
mutuamente (Costa, Sardenberg, 1990).

O ano de 1988 destaca-se na histéria do NEIM ndo apenas pela realizagao
do referido Seminario e pelo empenho do nicleo na lutas das mulheres na
Campanha pelos Direitos da Mulher na Constituinte, mas sobretudo, como um
periodo de transicao para uma nova fase no seu desenvolvimento: a de renovagao
e ampliagdo do Nicleo. Essa fase caracterizou-se pela tentativa de organizagio e
sistematizagfio da atuagdo do NEIM na area de Extenséo, principalmente no que
sereferia a prestagio de servigos de assessoria e consultoria a grupos de mulheres
e orgdos e instituicdes que desenvolvem programas de interesse da mulher.
Destacou-se, também, peio empenho por parte da sua equipe. no sentido da
formagdo de pesquisadores e capacitagdo de pessoal técnico-administrativo para
o trabalhio com mulheres de setores populares.

Com efeito, se ¢ certo que, por toda a sua historia, o NEIM tivesse atuado
na prestacio de servicos de assessoria e consultoria dessa natureza, até entao,
esse trabalho era desenvolvido de forma esporadica, mais ou menos na base do
‘voluntarismo’, sem que houvesse um compromisso formal maior enquanto
niicleo. Em fins de 1987, contudo, o NEIM seria procurado por representantes
da Associagdo de Moradores de Plataforma, a AMPLA, solicitando a assessoria
do Nucleo junto aos grupos de mulheres do Subtrbio Ferroviario de Salvador,
com vistas a cria¢do do Centro da Mulher Suburbana-CEMS. No principio, essa
assessoria envolvia apenas a formulagido de projetos, inclusive o da implantagao
do CEMS, e a intermediagcdo com agéncias financiadoras." Eventualmente,
contudo, esse trabalho chegaria a tais proporgdes, tornando impossivel sua
realizacdo sem uma redefini¢do de prioridades e a reestruturagio e ampliagio do
Nucleo.””
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Enm junho do mesmo ano, a equipe do NEIM seria responsavel peto médulo,
‘A Mulher na Sociedade’, do Curso de Especializacdo em Administragido de
Projetos Sociais, A Questéio da Mulher no Brasil Contempordneo. Promovido
pelo Nucleo e o Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico - ISP
da UFRA com o apoio do The Pathfinder Fund, esse curso foi organizado com
o objetivo de capacitar técnicos de diversos drgdos ¢ instituicdes pliblicos para o
trabalho em projetos e programas sociais de interesse da mulher, estando sob a
coordenagdo da Profa. Ana Alice Costa. Além da equipe do NEIM, participaram
também como docentes nesse curso as Professoras Silvia Licia Ferreira e Enilda
Rosendo do Nascimento., ambas da Escola de Enfermagem da UFBA, atuantes
na area dos estudos sobre Saide da Mulher, e que, nesse mesmo ano, integraram-
se a nossa equipe permanente. Com a vinda das referidas professeras, inaugurou-
se, portanto, uma nova linha de pesquisas no Nucleo, tornando-o verdadeiramente
‘interdisciplinar’. além de possibilitar uma estreita ligacdo e intercimbio com o
Grupo de Estudos da Mulher — GEM, da Escola de Enfermagem da UFBA, que
seria criado em 1990.

Cumpre salientar que tanto o trabalho do NEIM junto as mulheres do
Suburbio, quanto a participagiio da equipe no referido curso, contribuiram para
um aumento, bastante significativo, da demanda pelos servigos de assessoria e
consultoria oferecidos pelo Nucleo. Assim, em fevereiro de 1989, face a
necessidade de atender essa crescente demanda de forma mais eficaz, o Colegiado
do NEIM deliberou por priorizar as atividades de Extensdo, no biénio 1989-
1991. Nesse sentido, a equipe formulou e deu encaminhamento a uma ampla
programagdo que incluiu, entre outras atividades, a criagdo da Agéncia de
Assessoria, a ampliagio dos servicos e acervos do Centro de Documentagdo e
Informag@o e a realizagdo de cursos e pesquisas voltadas para o atendimento da
demanda existente, destacando-se, no particular, o Curso “Satde, Sexualidade e
Cidadania” e os “Ciclos de Debate sobre a Questao da Mulher”, promovidos
para mulheres em oito associacdes de moradores de bairros situados no Suburbio
Ferroviario de Salvador. Paralelamente a esses Ciclos de Debate, realizou-se,
também, a Pesquisa “Perfil da Mulher Suburbana”, que visou o levantamento de
informagdes para subsidiar o trabalho de assessorta do NEIM ao Centro da Mulher
Suburbana. Ressalte-se ainda que essa pesquisa, para além desse propésito, buscou
integrar os interesses dos diferentes membros da equipe na realizagdo de um
trabalho de investigagao coletiva, contando com a participagdo de toda a equipe
nos diferentes momentos da sua concepgdo e implementagio.

Para concretizar toda essa programago, o NEIM contou com uma dotagio
da Fundagio Ford que possibilitou, também, a viabilizagdo de uma infra-estrutura
de apoio aos trabalhos desenvolvidos, através da criagdo de uma secretaria
administrativa e da aquisi¢do de novos equipamentos.'® Para garantir a presencga
no NEIM dos membros da equipe com contratos de trabalho em outras instituigoes,
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foram renovados e/ou firmados novos convénios com os 6rgaos empregadores. '’
De igual importancia, foi o apoio institucional da Fundagao Ford e, em especial.
a dotagio de quotas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e de Aperfeigoamento,
obtidas através do Convénio UFBA/CNPq, que desde entio tem possibilitado a
participacdo de estudantes como bolsistas e estagiarias(os), bem como de
outras(os) pesquisadoras(es) nas diversas atividades de pesquisa e extensdo do
Nucleo.”® Além disso, gracas ao convénio de cooperagéo firmado entre a UFBA
e 0 UNICEF, foi possivel empreender a reforma de duas salas abandonadas na
FFCH e, dessa maneira, transferir o NEIM para as suas atuais instalagdes, que
hoje dispdem de duas salas de reunides, gabinetes para a equipe permanente,
uma pequena copa e sanitario e, mais importante, de uma espago mais racional
para o Centro de Informacéo e Documentacio.

Tudo isso foi decisivo para que se ampliasse o potencial de atuagéo do
NEIM, abrindo novas possibilidades de trabalho nas suas trés linhas de agéo:
ensino, pesquisa e extensdo. Foram entfo firmados varios outros convénios: com
o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente - IBAMA, visando a realizacdo de um
diagnostico socio-econdmico sobre a mulher em atividades pesqueiras no
Reconcavo Baiano (veja-se Oliveira et al, 1993); com a Coordenadoria de
Informagdes do Trabalho (COINT), 6rgdo da Secretaria de Trabalho do Estado
da Bahia, para a analise da participacdo da mulher no mercado de trabalho da
Regido Metropolitana de Salvador; com a Penitenciaria Feminina do Estado com
vistas a presta¢do de servigos de assessoria e a promogéo de cursos para internas
e agentes do Presidio Feminino; com o Liceu de Artes e Oficios da Bahia para o
desenvolvimento de um trabalho de educagio e cidadania para adolescentes; e
com a Federagdo das Associagdes de Bairros de Salvador-FABS, para a realizagdo
de uma pesquisa aplicada visando um diagndstico da situagdo das creches
comunitarias do Subdrbio, mencionada anteriormente, que subsidiou a emenda
popular apresentada a Camara de Vereadores, por ocasido da formulacdo da Lei
Orgénica do Municipio (veja-se Costa, 1990)."

Através da Agéncia de Assessoria, entdo coordenada pela economista
Terezinha Gongalves, cedida ao NEIM através de convénio firmado com a
Prefeitura de Simoes Filho, foi possivel o desenvolvimento de um trabalho mais
sistematizado junto a Associagdo de Empregados Domésticos do Estado da Bahia
(posteriormente transformada em Sindicato), acompanhando reunides, elaborando
projetos ¢ oferecendo cursos. Da mesma forma, o NEIM prestou ainda servigos
de assessoria as Associagdes de Mulheres de Cajazeiras e da Estrada da Cocisa,
assistindo-as na formulagdo de projetos. promogdo de cursos de capacitagdo.
assim como no encaminhamento de questdes praticas do seu interesse.

A amplitude tomada pelos trabalhos na area de extensdo junto a comunidade,
aliada a importancia de um trabalho efetivo junto aos cursos de graduagfo visando
a formagdo tedrica e pratica de estudantes e, portanto, a necessidade de se buscar
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uma integragao maior com os Departamentos (principalmente através do Conselho
Departamental da FFCH), exigiram mudangas na propria estrutura do nucleo,
particularmente em relagdo ao tipo de vinculo mantido com outros 6rgéos da
FFCH. Nesse sentido, em dezembro de 1989, a equipe do NEIM deliberou pela
desvinculagido do Mestrado em Ciéncias Sociais, para constituir-se como um
programa vinculado diretamente a direcdo da Faculdade. Todavia, essa
desvinculagdo ndo significou um afastamento do trabalho junto & pos-graduacg@o.
Ao contrario, a equipe do NEIM permaneceu responsavel pela coordenagio da
Linha de Pesquisa, “Relagdes de Género, Familia e Reprodug¢io Social” formada
por ocasido da criagdo do Mestrado em Sociologia; e continuou a ministrar cursos,
dirigir estudos e orientar dissertagdes de Mestrado e outros trabalhos, com 0 mesmo
empenho que sempre caracterizou sua atuagio nos cursos de pos-graduagio. Por
outro lado, a desvinculagdo formal do Mestrado pavimentou o caminho para a
restruturag¢io do Ntcleo como 6rgdo suplementar. Um primeiro passo nesse sentido
foi o reconhecimento, por parte da Cdmara de P6s-Graduagao e Pesquisa da UFBA,
do importante trabalho realizado pelo nicleo, ao conceder-lhe, em outubro de
1990, o estatuto de “Laboratério Associado™.

A Projecdo do NEIM em Nivel
Nacional (1992-1996)

Se, por um lado, a reestruturagio e ampliagdo do NEIM contribuiram
sobremaneira para a sua afirmagdo como entidade competente no &mbito da UFBA.
ou mesmo da comunidade baiana como um todo, por outro, esse processo foi
bastante desgastante e doloroso, sobretudo no que se refere as necessarias
mudancas no seu funcionamento interno e, consequentemente, no relacionamento
entre os membros da equipe.

Sem davida, uma das mudangas mais evidentes — e mais dificeis de se encarar
— foi a gradativa transformagao do ‘grupo de agao e reflexdo feminista’ em um
organismo que se estrutura cada vez mais nos moldes de outros centros de estudos,
ditos ‘mais profissionais’. De fato, embora se tenha procurado manter o carater
anterior de ‘coletivo’, a medida em que a equipe se ampliava e que a entidade
‘NEIM” assumia compromissos formais de maior vulto, tornava-se inevitavel uma
divisdo de tarefas, responsabilidades e¢ de instincias deliberativas mais
hierarquizadas, cabendo a Coordenagéo a antipatica tarefa de administra-las e,
assim, de ‘cobrar servigo.” Ademais, com uma extensa pauta a cobrir, as reunides
semanais foram se tornando cada vez menos, ‘encontros agradaveis’, ndo havendo
mais nem tempo, nem o espago apropriado, para as antigas ‘sessdes de terapia
de grupo’. Perdeu-se, assim, um espago para a construcdo de outras formas de
relacionamento ¢ de resolucdo de conflitos entre os membros da equipe, o que,
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felizmente, ndo implicou em maiores prejuizos ao clima de ‘sororidade’ e
solidariedade que sempre marcaram o coletivo do NEIM.

No entanto, nesse processo de transi¢do foi bastante dificil estabelecer um
novo ritmo de trabalho e evitar o acirramento dos conflitos. De fato, no inicio
dos anos 90, o NEIM chegou a vivenciar um momento de confronto e de
verdadeira crise, extremamente desgastante para toda a equipe, que so6 foi superada
depois de um amplo processo de reavaliagdo das metas, prioridades e desempenho
de cada um, tornando patente a necessidade de uma divisdo de tarefas e
responsabilidades, mais racional, bem como de um redimensionamento das atividades
do nuicleo em suas diferentes linhas de acdo.

Por outro lado, durante esse periodo, a demanda pelos servigos do Nicleo
continuou a crescer consideravelmente, chegando ao ponto de extrapolar as
expectativas e o proprio potencial de atendimento existente, tanto no que se
refere aos recursos humanos quanto aos equipamentos ¢ instalagoes fisicas
disponiveis. Nesse tocante, a falta de mais equipamentos ¢, em particular, de um
computador e impressora que possibilitassem a informatizagao dos servigos da
Agéncia de Assessoria e do Centro de Documentagao e Informagdo, em muito
dificultou todo o trabalho do ntcleo, resultando em constantes atrasos no
cumprimento dos cronogramas propostos.

Em que pese o fato de novos membros integrarem-se a equipe do nucleo.
mudangas ocorridas nos governos estadual e municipal exigiram o retorno do
pessoal a disposigio da UFBA as suas reparti¢des de origem. Isso resultou num
‘enxugamento’ significativo da equipe de técnicos do NEIM que trabalhavam nas
atividades de Extensio,” traduzindo-se numa sobrecarga de trabalho para a equipe
permanente, em prejuizo das suas atividades de ensino e pesquisa. Face a esses
problemas, o Colegiado do NEIM viu-se obrigado a deliberar pela redugao. ainda
que gradativa, das atividades de extensdo e, mais precisamente, do trabalho
desenvolvido pela Agéncia de Assessoria que, naquele momento, ndo dispunha de
pessoal técnico de apoio.

No entanto, isso nao significou o abandono dessas atividades, tampouco da
atuacdo nos movimentos de mulheres. Ao contrario, o NEIM continuou
participando do Forum de Mulheres de Salvador, tendo representagdo na comisséo
que trabalhou, junto a Camara Municipal de Salvador. na formulagao de politicas
voltadas para o combate & violéncia contra a mulher. Participou, também, das
discussdes em apoio a reativagdo do Conselho Municipal da Mulher € nomeagao
das novas conselheiras, bem como daquelas dirigidas a efetivagio do Conselho
Estadual da Mulher. Mais recentemente, através da incorporagdo do Projeto
CHAME — Centro Humanitario de Apoio @ Mulher — ao ntcleo, o NEIM tem
atuado junto a diferentes 6rgdos e entidades, nacionais e internacionais, no combate
ao turismo sexual e ao trafico de mulheres. problemas que vem se agravando com
o processo de mundializagdo. Sob a coordenagio técnica de Maria Jagueline Leite,
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o Projeto CHAML tem promovido um amplo leque de atividades voltadas para
conscientizagdo da populagdo baiana sobre esses problemas que afetam
principalmente as mulheres, destacando-se, em especial, a promog¢ao de cursos e
palestras para estudantes e professores das escolas de segundo grau da rede ptiblica
de ensino do estado.?'

Deve-se salientar que os anos noventa tém testemunhado a emergéncia de
novas formas de organiza¢do de demandas e lutas — as chamadas ‘redes’ — .
através das quais o Nicleo vem se projetando a nivel nacional. Com efeito, o
NEIM tem ndo apenas se engajado em varias das redes nacionais feministas
emergentes no periodo (tais como a Rede Feminista de Direitos Reprodutivos ¢
a Rede Nacional de Combate a Violéncia contra a Mulher) mas. o que é mais
importante, teve papel fundamental na articulagao dos nicleos de estudos sobre
a mulher nas regides Norte e Nordeste, empenho este que culminou, em 1992,
com a cria¢iio da Rede Regional de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher e Género
do Norte e Nordeste —a REDOR.

Cabe observar que os caminhos para a articulacdo dessa rede comecaram a
ser tragados durante o 1 Encontro Nacional de Nucleos da Mulher, promovido
pelo NEMGE/USP e realizado em Sdo Paulo, em margo de 1991, ocasido em
que as representantes dos nucleos do nordeste, ali presentes, puderam constatar
o descompasso regional existente também no seu campo de estudos. Revelou-
se, portanto, a necessidade de se buscar uma aproximagao maior entre os nticleos
da regido, com o intuito de unir forgas e recursos no sentido de se minimizar as
discrepancias regionais existentes, em relagdo ao Centro-Sul (Costa, Sardenberg,
1993, 1994). Coube ao NEIM, na qualidade de niicleo mais antigo e ainda operante
na regido, com uma larga experiéncia na promo¢io de eventos, articular essa
aproximagdo. Assim, em setembro de 1992, como parte das comemoragdes do
seu décimo aniversario, o NEIM promovia, com o apoio da Fundagio Ford e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPq), o | Encontro Regional
de Nucleos de Estudos sobre Mulher e Relagdes de Género do Norte e Nordeste.
Desse evento, no qual participaram representantes dos niicleos entdio existentes nessas
regides (e de alguns ainda em estagio “embridnico’), nasceu a REDOR, cuja coorde-
nagdo, nos seus primeiros quatro anos de existéncia, ficou sob a responsabilidade
do NEIM, que encabegard novamente a Rede no biénio 1998-2000. =

Paralelamente a articulagdo da REDOR, membros da equipe do NEIM
também participaram, ativamente, das articulagdes que levariam a criagiio, em
1994, da Rede de Estudos Feministas—REDEFEM, tendo inclusive colaborado
substancialmente na elaboragdo da proposta da rede e participado, em diferentes
niveis, no Encontro Nacional, “Enfoques Feministas e as Tradi¢oes Disciplinares
na Ciéncia e na Academia,” em que a mesma foi aprovada (em Niter6i, em
agosto de 1994).”

Vale ainda ressaltar que o NEIM também se fez presente nas discussdes que
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cercaram a reativagdo do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher, em bases
mais democraticas, bem como nos debates iniciais preparatorios para a Conferéncia
Internacional da Mulher, realizada em Beijing (1995). Sem duvida, o convite feito
pelo Ministério das Relagdes Exteriores ao NEIM para que organizasse e sediasse
o Seminario “Género e Relagdes de Poder” — o primeiro de uma série visando a
articulagdo das propostas a serem encaminhadas a Conferéncia de Beijing —
expressa o reconhecimento, em dmbito nacional, da competéncia do nucleo.*

Entretanto, no ambito da Universidade Federal da Bahia, tal reconhecimento,
em termos formais, somente se concretizaria em 1995, ano em que a proposta de
institucionalizagdo do NEIM, como 6rgdo suplementar, seria finalmente aprovada
pelos érgdos colegiados superiores e, em tempo, pelo Ministério da Educagéo.
Para a dire¢do do NEIM, foi designada a Profa. Dra. Elizete Passos, que ja atuava
como coordenadora do Nucleo, e como Vice-Diretora, a Profa. Dra. Silvia Lacia
Ferreira.

A Legitimagdo dos Estudos Feministas
na UFBA (1995 ao presente)

Urge ressaltar que a institucionalizagio do projeto feminista, seja na academia
ou em outras instdncias da administrag@o publica (tal qual nos Conselhos da
Mulher), ou mesmo em organizagdes da sociedade civil (partidos, sindicatos, etc.),
nem sempre tem sido vista com bons olhos por determinados segmentos dos
movimentos de mulheres. No cerne da questdo, coloca-se o possivel
comprometimento do principio de ‘autonomia’ tido como fundamental pelos grupos
feministas independentes e, com ele, do proprio compromisso com as lutas
feministas, em favor dos interesses da instituigdo ou dos detentores do poder sobre
o seu destino.

Desse risco, ¢ claro, nem mesmo os nicleos da mulher nas universidades
estdo totalmente livres, ainda que gozando de uma ‘autonomia’ maior que outros
espagos de institucionalizagdo do feminismo. Entretanto, como observamos em
trabalho anterior, é fundamental lembrar que o desenvolvimento dos estudos
feministas e, no particular, “a conquista de espagos proprios de reflexdo, como
os grupos de trabalho em associagdes cientificas e os nicleos da mulher nas
universidades, sdo também fruto de uma luta travada dentro da academia pelo
reconhecimento da relevancia da problematica da mulher (e género), como objeto
de reflexdo e analise. Nesse tocante, vale lembrar que, se no plano internacional
ha tempo ja ndo se questiona a relevancia cientifica e social desses estudos, no
Brasil esse reconhecimento e a conquista de um espago especifico para reflexdes-
sobre a tematica da Mulher e seus desdobramentos sdo conquistas relativamente
recentes e ainda nfo de todo consolidadas. Na verdade, ndo seria exagero afirmar
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que no Brasil, ainda hoje, os estudos e pesquisas em torno dessa tematica e o
proprio surgimento dos nicleos se desenvolvem sob condigdes nem sempre
favoraveis, ou mesmo hostis em algumas instancias e espagos da academia, o que
empresta, a tudo isso, um carater de militincia” (Costa, Sardenberg, 1994, p.389).

Nio custa enfatizar, porém, “que as exigéncias das praticas politicas do
movimento distinguem-se das exigéncias das praticas teoricas, cientificas,
académicas”(ibid). E, nesse sentido, a formalizagdo do NEIM enquanto 6rgéo
suplementar, veio finalmente coroar ndo apenas uma longa batalha pela
legitimag@o dos estudos feministas na UFBA, mas também o reconhecimento da
sua competéncia como centro de estudos, pesquisas, ensino ¢ formagdo de
pesquisadores. Trata-se de um centro hoje composto por uma equipe permanente
com uma sélida produgdo cientifica e altamente qualificada, que responde aos
parametros académicos vigentes de ‘exceléncia’.®

Por outro lado, € importante lembrar que, em termos praticos, como Orgéo
suplementar o NEIM agora tem garantida uma dotagdo orgamentaria que, embora
modesta, atende as necessidades basicas do cotidiano. E conta, por fim, com a
lotagdo de pessoal de apoio administrativo, além de mais equipamentos e material
permanente que possibilita o bom andamento dos trabalhos. Ademais, em termos
administrativos, o novo status tem contribuido para um encaminhamento mais
agil das demandas e propostas aos orgdos competentes da Universidade,
facilitando a realizagfo das atividades em pauta.

De fato, nos altimos trés anos, sob a diregdo competente da Profa. Dra. Elizete
Passos e dos esforgos da Profa. Dra. fvia Alves na Coordenadoria de Extensdo, o
NEIM vem cumprido sua ampla programacdo com maior regularidade, a exemplo
das Mostras de Videos bimensais e dos Seminarios ”Género em Debate”, realizados
mensalmente, com a participagdo de conferencistas tanto ‘da casa’ quanto
‘visitantes’, incluindo-se dentre ela/es pesquisadoras/es de outros estados e paises.™
Nio se ha de esquecer, também, que o Boletim do NEIM, depois de tentativas
interrompidas, tem agora publicagdo bimestral.”’

Por certo, destaque especial merece o ‘Simposio Baiano de Pesquisadoras(es)
sobre Mulher e Relac¢des de Género’, evento de periodicidade anual instituido em
1995 e agora no seu quarto ano. *® Visando incentivar os estudos feministas na
Bahia, bem como promover a articulagdo de pesquisadoras/es e estudiosos
interessados nessa temadtica a nivel estadual, esses simposios anuais do NEIM ja
comegam a figurar na agenda da UFBA como eventos de significativa expressio.

Registre-se, ainda, que no Gltimo ano (1998), como parte das comemoragdes
do seu 15" aniversario, o NEIM coordenou, juntamente com Comissdo Especial
de Defesa dos Direitos da Mulher da Assembléia Legislativa do Estado, o I
Seminario, “Participagdo Feminina no Legislativo e Executivo Municipal na
Bahia”,* que reuniu vereadoras e prefeitas de diversas localidades baianas. O
NEIM atuou, também, em parceria com a Comissdo da Mulher Advogada da
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Ordem dos Advogados do Brasil Se¢do Bahia, na coordenagdo do I Seminario
Estadual “O Direito ¢ a Violéncia de Género na Bahia”, evento voltado para
profissionais da area do direito.*

Por uliimo, mas certamente ndo menos importante, é preciso destacar o
investimento da equipe na publica¢do do Catdlogo de Pesquisas e
Pesquisadoras(es) sobre a Mulher e Relacdes de Género na Bahia e, mais
recentemente, no lancamento da Cole¢do Bahianas, veiculo de divulgacdo dos
trabalhos no campo dos estudos feministas que vem sendo realizados na Bahia.
Com dois livros ja publicados e um terceiro no prelo, a Cole¢do Bahianas
representa a concretizag@o de um antigo sonho que, se depender dos esfor¢os da
equipe do nucleo, veio, de fato, para ficar.”

Consideracgdes finais:
desafios e perspectivas

Por certo, ao lerem este relato, os membros da equipe do NEIM héo de se
lembrar de muitas atividades e realizagdes que ndo foram aqui mencionadas.
Nos limites deste trabalho, entretanto, ndo seria possivel detalhar tudo quanto se
fez nessa década e meia desde a sua criagdo, nem foi essa a tarefa a que me
propus realizar. Creio, porém, que apesar das omissdes, o que foi aqui exposto
deixa claro o quanto e muito foi de fato realizado e alcangado pelo Nucleo nesse
periodo. Pode-se até mesmo afirmar que, de um modo geral, a longa pauta de
objetivos propostos quando da cria¢do do nucleo, tem sido posta em prética.

Mas, se muitas foram as conquistas e avangos registrados, a trajetoria do
NEIM nos seus quinze anos de existéncia nio foi linear, tampouco foi uniforme.
Na verdade, o Nucleo atravessou fases bastante distintas no seu desenvolvimento,
marcadas por redefinigdes de objetivos e metas que, ora aproximaram-se mais,
ora distanciaram-se dos seus objetivos originais. Vivenciou, também, momentos
de maior estreitamento com os movimentos de mulheres, enquanto outros foram
marcados por uma atuag@o maior no espago da academia. Isso tudo se deu em
virtude do confluir de fatores externos bem como internos ao grupo. Refletiu, por
um lado, mudangas verificadas na sociedade nacional como um todo e, no particular,
no movimento de mulheres, tanto como pratica social quanto gua objeto de reflexdo
e analise. Por outro lado, respondeu-se aos anseios, interesses e possibilidades do
pessoal integrado ao niicleo, que foi redefinindo suas metas e reformulando planos
de agdo de acordo com as novas demandas emergentes e as limitagdes postas.

E preciso deixar claro, porém, que muitos s3o os problemas ainda enfrentados
e varios os caminhos a serem percorridos, nas trés areas de atuac¢io do nicleo, no
sentido de se levar adiante o projeto feminista na academia. Nesse tocante, cumpre
observar que, no proprio dmbito da UFBA, os desafios postos sdo mdltiplos e,
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com certeza, bastante complexos, principalmente no que tange a situagdo das
mulheres. De fato, um estudo recente desenvolvido pela REDOR sob a coordenag@o
da Profa. Dra. Elizete Passos, Diretora do NEIM, mostrou que a UFBA, como de
resto as universidades do Norte ¢ Nordeste, permanece “um mundo dividido” em
termos de género, no qual as mulheres ainda ocupam uma posigo subordinada.*
Apesar da sua crescente ¢ marcante presenga, tanto no corpo discente quanto
docente da Universidade, as mulheres ainda se concentram nas dreas & cursos
menos prestigiados, ocupam cargos e fungdes de chefia hierarquicamente inferiores
e, s30 minoria dentre o pessoal que detém a mais alta titulagao (doutorado).

Vale também destacar que, apesar dos muitos esfor¢os, estamos muito aquém
do desejado no tocante a introdugdo e incorporagdo de uma perspectiva de género
nas diferentes areas e cursos da UFBA. Conforme demonstra o estudo coordenado
pela Profa. Dra. Elizete Passos (1998), tal perspectiva se limita quase que tao
somente aos cursos de pds-graduagdo e, sobretudo, as areas das ciéncias sociais,
humanas e ciéncias da saiide (Enfermagem, especialmente). Registra-se, porém,
um consideravel nimero de monografias de conclusdo de cursos de bacharelado,
dissertagdes de mestrado e teses doutorais em torno da problematica da mulher e
género, o que demonstra o crescente interesse e, consequentemente, a necessidade
de se oferecer um numero maior de disciplinas na tematica em questdo.

Mas nio se pode esquecer que, a continuidade dos trabalhos do NEIM, .
prescinde de um empenho constante na formagao de pesquisadoras/es apta/os a
formularem projetos e desenvolverem estudos e pesquisas que, para além de uma
contribuicdo cientifica, fornegam subsidios para o avango da luta das mulheres.
Destarte, é preciso definir politicas de incentivo a pesquisa, dentre as quais devem-
se incluir, tanto aquelas voltadas para a captagdo de recursos para programas de
bolsas, quanto para a ampliagdo, atualizagdo e informatizagdo do Centro de
Informagio e Documentagdo Zahidé Machado Netto. Este Centro, diga-se de
passagem, cumpre uma importante fungio nio apenas no dmbito da universidade,
mas para a comunidade baiana como um todo, na medida em que € procurado por
estudantes de primeiro e segundo graus, pesquisadores de outras universidades
baianas, jornalistas, pessoas atuantes nos movimentos sociais, entre outros.

Importa também ressaltar que se verifica, atualmente, uma crescente demanda,
tanto por parte de grupos de mulheres como de 6rgdos € instituigdes governamentais
e ndo-governamentais, por servigos de assessoria e consultoria na area de género.
Isso nos alerta para a preméncia de se definir uma politica de formagao de pessoal
que inclua, entre outros objetivos, a promogdo de cursos de treinamento e
capacitagio em género. Esses cursos ndo devem restringir-se apenas ao
atendimento de interesses e demandas locais, mas serem dirigidos para uma clientela
mais ampla, priorizando o Norte e Nordeste.

Para atender as demandas sociais, ¢ também fundamental a capacitagdo do
corpo técnico em metodologias de trabalho em grupo e formas de organizagdo
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popular, especificas ao desenvolvimento de uma consciéncia critica feminina. Esse
corpo técnico deve ser treinado para coordenar oficinas de trabalho com mulheres
das camadas populares, nos moldes das metodologias desenvolvidas pelos SOS-
Corpo e Cidadania do Recife, de indiscutivel eficacia.

Nossa larga experiéncia de trabalho em projetos e programas de promogio
social da mulher, tem revelado que contribuir para a formagdo de uma consciéncia
critica feminina requer, para além de ‘boas intengdes’, uma reflexdo profunda
dos fatores diversos geradores da subordinagao e exploragdo da mulher em nossa
sociedade, assim como de outros aspectos da dindmica das relagdes de género.
Requer, ainda, um conhecimento da trajetéria de lutas, conquistas e questdes
relativas ao movimento de mulheres, capaz de fornecer dados efetivos para que
participantes dos programas em questao, possam atuar criticamente e se engajarem
nessas lutas, indispensaveis a sua emancipacio e conquista de uma cidadania
plena.

De fato, “ha de se reconhecer que, na luta das mulheres pela conquista de
uma cidadania plena, a ‘teoria’ e a ‘praxis’ estdo intimamente ligadas,
alimentando-se mutuamente. De um lado, o ressurgimento do movimento
feminista tem sido uma fonte inspiradora bastante fértil para o desenvolvimento
de estudos e pesquisas acerca da ‘questdo da mulher’. De outro, é certo que esses
estudos tém contribuido, ainda que indiretamente, para o avango do movimento.
Explorando questdes relativas as relagdes de género na sociedade contemporanea,
assim como a situag¢do da mulher brasileira em toda a sua diversidade, esses
estudos tém retratado, ndo raro de forma contundente, as diferentes formas, facetas
e niveis em que a opressao e exploragdo da mulher se manifestam. Esses estudos
tém se tornado importantes nfo s6 como subsidios, mas como instrumento de
luta, principalmente na medida em que se voltam para a investigacdo e analise
de questdes relativas a violéncia doméstica, a saude da mulher e seus direitos
reprodutivos e, as formas e niveis em que vem se processando sua inser¢ao no
mercado de trabalho “ (Costa, Sardenberg, 1994, p.388-389).

Trata-se, enfim, de um ‘caminho de mao dupla’ no qual os nticleos da mulher
nas universidades, a exemplo do NEIM, tém um importante papel a cumprir.
Acredito, portanto, que as consideragdes contidas nos limites deste relato, sdo bem
um testemunho da pertinéncia com que se envidaram esfor¢os visando a implantagéo,
na Bahia, de um organismo que, sem perder de vista seus compromissos com a’
ciéncia, vem realizando um trabalho de grande significado social na formacdo de
uma consciéncia critica da mulher em nosso meio.

Tenho por certo que, como eu, todos quantos integram ou ja integraram a
equipe do nticleo orgutham-se do nosso trabalho. E digo mais: ndo resta a menor
davida entre nos, as “meninas do NEIM”, de que “comecariamos tudo outra vez,
se preciso fosse”, e de que estamos preparadas para enfrentar com entusiasmo,
mais quinze anos de trabalho pela frente.



NOTAS

] Este relato foi claborado como subsidio ao Seminario “Repensando o NEIM’
(Salvador, 26 de abril de 1997). Trata-se de uma versfo atualizada do trabalho, “Subsidios
para uma politica de autogestdo dos Nucleos de Estudos sobre a Mulher: A Experiéncia
do NEIM,” apresentado ao I Encontro de Nucleos da Mulher e Género realizado pelo
NEMGE/USP em Sio Paulo. em abril de 1991.

2 PhD em Antropologia pela Boston University: Professora do Departamento de
Antropologia e Pesquisadora do NEIM/ UFBA

3 Entre cles, Visdo de Mundo da Empregada Doméstica, tese de mestrado da Profa.
Alda Britto Motta (1979), que ja atentava para a questdo da dindmica de género e classe,
ainda bastante atual; “Tempo de Mulher- Tempo de Trabalho™, artigo da mesma autora
em colaboragdo com Zahidé Machado Netto (Britto da Motta e Machado Netto 1981),
onde se desenvolveu uma analise pautada em observagdes cronometrando o uso do tempo
nas varias atividades e tarefas domésticas de donas de casa da periferia de Salvador; e, em
particular **As Meninas™, ainda de Zahidé Machado Netto (1986). cuja énfase na dindmica
eénero/geragdo. analisando o cotidiano de meninas ¢ adolescentes de familias pobres em
Salvador, salientou a importancia da divisdo geracional -- tanto quanto a de género — de
tarefas no ambito doméstico. Seguem-se as teses de mestrado da Profa. Iracema Guimaries
(1979), Mulheres Assalariadas- Fatores Ideoldgicos de Emancipagdo, e do Prof. Jeferson
Bacelar sobre A Famfilia da Prostituta, ambas desenvolvidas sob a orienta¢do da Profa.
Zahidé Machado Netto.. entre outras que, ja nesse periodo, enfocaram a questfio da mulher.

4 Desse evento, participaram também os Professores Luiz Mott, proferindo palestra
sobre a homossexualidade, e Cecilia Sardenberg (naquela época, ainda ndo docente da
UFBA), que discorreu sobre “Antropologia e Feminismo.’

5 Além da Profa. Ana Alice Costa. participaram das primeiras reunides as Profas. Consuclo
Sampaio. do Departamento de Historia, Alda Britto da Motta ¢ Maria Luiza Belloni, ambas do
Departamento de Sociologia, Maria Lidia Quartim de Moracs. bolsista do CNPg-Recém Doutor no
Centro de Recursos Humanos-CRIH e com uma histéria de militdncia em grupos feministas no Brasii
e no exterior, Cecilia M. B. Sardenberg. do Departamento de Antropologia, também com militdncia
anterior em grupos de agdo feminista nos Estados Unidos e. mais tarde. no Brasil Mulher. e a mestranda
Maria Amélia Gongalves. integrante do Brasil Mulher, que iriam compor a equipe inicial do NEIM.,

6 Em julho de 1983, 0o NEIM promoveu o Ciclo de Debates, 4 Questdo da Mulher Hoje.
com a participacdo da Profa. Heleieth Saffiotti, cuja obra, 4 Mulher na Sociedade de Classes,
publicada jaem 1967, guarda certamente o lugar de ‘pioneirissima’ nos estudos sobre a mulher
no Brasil desenvolvidos sob o dngulo do feminismo contemporéneo. Ainda como parte desse
programa de comemoragdes, em novembro de 1983, o NEIM promoveu também a Mostra de
Filmes, Imagens da Mulher, com a participagio da jornalista Inés Castilho do jornal Mulherio.

7 Durante os dois primeiros anos, juntaram-se a equipe inicial as Professoras Mirella
Marcia Longo (do Instituto de Letras), Elizabeth Bittencourt (da Escola de Enfermagem da
UFBA e integrante do Brasil Mulher) e Sylvia Maria dos Reis Maia (do Departamento de
Antropologia da FFCH), que permaneceram no grupo por um periodo médio de dois anos.

8 No extenso elenco de realizagdes do nticleo nos seus dois primeiros anos, destacam-
se: o Seminario Nacional de Pesquisas ‘Zahidé Machado Neto’, promovido em Salvador,
em maio de 1984, em colaborag¢do com a Fundagio Carlos Chagas; oferta de disciplinas
e orienta¢do de trabalhos de conclusido de cursos de graduagdo e pos-graduagio da FFCH,
versando sobre a tematica da mulher; desenvolvimento de estudos e pesquisas e
participagdo do NEIM em eventos nacionais e internacionais em torna desse tema;
lan¢amento, em margo de 1985, dos trés primeiros niimeros dos Cadernos do NEIM.
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9 Nesse periodo, aiasta-se do NEIM, por motivos diversos, a maior parte dos seus
membros, sendo que, no segundo semestre de 1987, a equipe havia se reduzido a nédo
mais do que cinco pessoas: Alda Motta, Ana Alice Costa, Anailde Almeida. Cecilia
Sardenberg e Maria Tercsa Navarro de Britto.

10 Destaque-se aqui, a participa¢fio da Profa. Ana Alice Costa como coordenadora
do GT-Muther e Politica da ANPOCS.

11 Sobre a articulagdo nacional voltada para a Conferéncia de Beijing, veja-se dossié
incluido na Revista Estudos Feministas, v.3,n. 2, 1995.

12 Cumpre ressaltar que essa perspectiva foi tdo marcante no processo de formagéo
do ntcleo, que ainda hoje, mesmo tendo que se ajustar a uma estrutura hierarquica, mais
formal, dada a sua condigdo de 6rgdo suplementar, a equipe mantém esse pratica atraveés
do Colegiado, como instancia de deliberagdo maxima (Veja-se, por exemplo, o “Regimento
do Niucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher”, em anexo).

13 Assim, contando com o apoio do CNPq e do Conselho Municipal da Muther, o NEIM
promoveu, como parte das comemoragdes dos 40 anos da UFBA, um extenso programa de
semindrios. Iniciando-se em 1986, esse programa estendeu-se até agosto de 1987, a saber:
‘Muther e Politica’ , realizado em setembro de 1986, com conferéncias, em dias consecutivos,
das Professoras Elizabeth Souza-l.obo (USP), Eleonora M. de Oliveira (UFPb) e Ana Alice
Costa (NEIM/UFBA), e com um debate, **As Lutas da Mulher em Debate”, do qual participaram
candidatas da Bahia ao Congresso Nacional, evento que mereceu uma mengdo de louvor ao
NEIM, da Cdmara Municipal de Salvador; “Mulher e Familia’ , em jultho de 1987, com a
participagdo das Professoras Lourdes Bandeira (UFPB/JP), Aida Novelino (UFPe), Guaraci
Adeodato de Souza (CRH/UFBA) e Cecilia Sardenberg (NEIM/UFBA); ‘Mulher e Trabalho’.
em agosto de 1987, sendo participantes os Professores Walney Sarmento (UFBA), Paola
Capellin Giuliani (UFPb-CG), Sylvia Maia (UFBA), Nadya Castro ( CRH/UFBA), Iracema
Guimardes (CRH/UFBA), Dolores Britto (UEFS). e Alda Motta (NEIM/UFBA).

14 Veja-se, por exemplo, Sardenberg et al, 1988.

15 Esse processo de ampliagdo, comegaria ja no inicio de 1988, quando vieram
integrar-se a equipe do NEIM. Maria Elizabeth Silva, assistente social do quadro de
professores de 1°. e 2°. graus da UFBA, entdo lotada no Departamento de Sociologia; de
Terezinha Gongalves, economista ¢ membro do Brasil Mulher, que seria colocada a
disposi¢do da UFBA através de um acordo de cooperagdo firmado entre a UFBA e a
Prefeitura Municipal de Simdes Filho, acordo esse que envolveria, também, a prestacao
de servigos de assessoria aquela Prefeitura, na organizag¢io de eventos ¢ programas de
acdo pertinentes a questdo da mulher ¢; de Anailde Almeida, técnica da Secretdria de
Educagdo, colocada a disposi¢ido do NEIM para trabalhar com grupos de mulheres.

16 Esse apoio viabilizou a contratagio de Rita Lessa Costa como secretaria administrativa
do NEIM.

17 Dentre eles, incluem-se os convénios com a Prefeitura de Simdes Filho, Secretaria
da Cultura do Estado e Universidade Estadual da Bahia-UNEB. No mesmo periodo,
integrou-se, ainda, ao NEIM, a Profa. Mary Garcia Castro, do Departamento de Sociologia.

18 Inclua-se aqui, também, o auxilio pesquisa proporcionado pelo SENESU/MEC, que
possibilitou a aquisi¢do de material de consumo fundamental ao andamento dos trabalhos.

19 Através desses convénios, integraram-se a equipe de pesquisadores do NEIM, a
antropologa Neusa Maria de Oliveira, o historiador Henrique Lyra, e a socidloga Luiza Bairros.

20 Foi nesse periodo que a Professora Elizete Passos, do Departamento de Filosofia
da UFBA e atual coordenadora do nucleo, integrou-se a equipe permanente. Mais tarde,
associaram-se também ao nucleo as pesquisadoras Sarah Hautzinger, doutoranda no
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Departamento de Antropologia da John Hopkins University, Claire Cesareo, doutoranda
no Departamento de Antropologia da Columbia Umwmty Margaret Greene, demografa
desenvolvendo projeto de pesquisa na Bahia sob os auspicios do Population Counc11 €
Sherry Blackburn, assistente social desenvolvendo trabalhos na Bahia com o apoio do
CIDA. Por outro lado, além do pessoal técnico que retornou aos orgéos de origem, desligou-
se também do NEIM a Professora Mary Garcia Castro.

21 O Projeto CHAME foi criado em 1994, tornando-se um projete de extensio do
NEIM a partir de 1996. Além da coordenadora técnica, a equipe do CHAME inclui tambem
a pedagoga Maria Aparecida Silva.

22 No biénio 1992/1994, a coordenagdo da REDOR esteve sob a responsabilidade das
Professoras Ana Alice Costa e Cecilia Sardenberg, ficando sob o encargo das Professoras
Sylvia Licia Ferreira ¢ Enilda Rosendo no biénio seguinte (1994-1996). Durante o ultimo
encontro, realizado em setembro de 1998 em Sdo Luis, Maranhdo. foram eleitas como
Coordenadoras Gerais as Profas. Elizete Passos e Ana Alice Costa, ¢ a Profa. Sylvia Liicia’
Ferreira conio Coordenadora de Pesquisa. Além de encontros anuais (Salvador/1992. Recife/
1993, Natal/1994, Jodo Pessoa/1995, Belém/1996 e Maceio/1997), a REDOR tem oferecido
cursos nos quais membros da equipe do NEIM tem cooperado e/ou coordenado. realizado
pesquisas intra-regionais e, de um modo geral, contribuido para o desenvolvimento dos
estudos sobre mulher e género nos estados do Norte e do Nordeste.

23 A Professora Cecilia Sardenberg foi nomeada para integrar a comissio de
articulacdo, criada durante o [ Encontro Nacional de Nucleos realizado em Sio Paulo, em
1991 (Blay e Costa 1991), tendo participado de todas as reunides dessa comissio e
elaborado, conjuntamente com as Professoras Ana Alice Costa e Neuma Agutar (IUPERJ),
a proposta original de criagdo da REDEFEM. Atualmente, a Professora Cecilia Sardenberg
integra o Coletivo Coordenador da referida rede, sendo eleita na assembléia realizada
durante o II Encontro, que teve lugar em junho de 1998, em Belo Horizonte.

24 Realizado em Salvador, em mar¢o de 1994, esse seminario foi coordenado pela
Professora Ana Alice Costa. que também foi nomeada, pelo Itamarati, como relatora das
discussdes ali travadas.

25 No momento, a equipe permanente do NEIM é composta por cinco professoras
doutoras e duas doutorandas, em fase de elaboragdo de tese.

26 As Mostras de Video estiveram a cargo de Mércia Macedo, aluna do Curso de
Mestrado em Sociologia da UFBA e Pcsqmsadoxa Associada ao NEIM.

27 O Boletin do NEIM foi editado originalmente sob a responsabilidade de Terezinha
Gongalves e Silvia Lucia Ferreira. Atualmente. essa publicagdo estd sob a responsabilidade
de Silvia Aquino. aluna do Curso de Mestrado em Sociologia da UFBA ¢ Pesquisadora
Associada ao NEIM.

28 O I Simposio. realizado em 1993, esteve sob a coordenagdo das Professoras Ivia
Alves e Florentina ; seguiram-se o 1l Simpdsio (1996), sob a coordenacdo das Professoras
ivia Alves e Ana Allce Costa; o 111 Simpdsio (1997), coordenado pela Profa. [via Alves e
pela Mestranda Marcia Macedo: e o [V, que acontecerd nos dias 14, 15 ¢ 16 de outubro
de 1998, esta sendo coordenado pela Profa. Elizete Passos.

29 Da parte do NEIM, este evento esteve sob a coordenacio da Profa. Dra. Ana Alice Costa.

30 A coordenagdo deste Semindrio ficou sob a responsabilidade da Dra. Olivete
Marques, Presidente da Comissao da Mulher Advogada da OAB/Bahia. tendo como co-
coordenadora a Profa. Dra. Cecilia Sardenberg. Da comissdo organizadora. participou
também Silvia Aquino, Pesquisadora Associada do NEIM.

31 Costa, Alves (1997); Costa (1998), e Passos, Alves, Macedo (1998).

32 Veja-se, por exemplo, Passos (1997) e Passos (1998).
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LINHAS DE PESQUISA

GENERO e EDUCACAO

Esta linha reflete a importancia da tematica do alto de sua tradigdo — ja
explicitada, em pleno século X1X, por Nisia Floresta, que adjudicava muito da
sujeicdo feminina a falta de acesso a educacio e as condi¢des de vida que lhes
eram proporcionadas.

Certamente, estamos distantes do periodo em que era negado as mulheres o
direito a educacio, contudo, ela continua sendo um veiculo de formagéo do carater,
de transmissido de valores e de modelos sociais. Diante disto, resta-nos manter
um olhar vigilante e critico, capaz de apontar as tendéncias seguidas, os avangos
e retrocessos ocorridos.

E com este compromisso que a Linha se mantém viva, produtiva e num
processo crescente, sob a lideranga da Pesquisadora Elizete Passos, que vem
desenvolvendo estudos sobre a educagdo feminina na Bahia, principalmente
voltados para investigar a construgdo da identidade feminina. Também tem se
preocupado em introduzir novas(os) pesquisadoras(es) na temética, o que vem
se dando atraveés das bolsistas de Iniciagdo Cientifica e de mestrandos e
doutorandos e, na medida do possivel, os estudos realizados tém sido divulgados
na forma de livros, artigos em revistas e jornais, assim como debatidos em
conferéncias, salas de aulas. programas de televisao, entre outros, sempre aberta
a novas parcerias, criticas e qualquer tipo de contribuigéo.

GENERO, GERACAO e
ENVELHECIMENTO

A existéncia da Linha de pesquisa Género, Geragéio ¢ Envelhecimento se
impods, ndo apenas pela oportunidade de estarem aparecendo trabalhos sobre
essa tematica, mas pelo fato que esse continuado aparecimento denotava: a
documentag@o ¢ analise urgentemente necessarios de um campo social afinal
posto em questdo pelo envelhecimento crescente a nivel mundial. E as “solu¢des”,
fregiientemente mal formuladas, para lidar com isso: a integragao dos velhos na
sociedade capitalista, o seu descarte, sutil ou grosseiro, e a abundante
mercantilizagdo da “terceira idade”.

Os estudos iniciados por esta linha de pesquisa, fundada e coordenada pela
professora Alda Britto da Motta, subsidiaram uma série de artigos, comunicagdes
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em semindrios e congressos no Brasil e exterior — grande parte deles ja publicados
—, além de uma tese de doutoramento, e denotam o esforgo em buscar designagdes
minimamente satisfatdrias para a conceituagio do objeto de estudo, como também
reflete a necessidade da (des)construgdo das categorias em jogo.

Néo por Gltimo, em um Nucleo de Estudos sobre Mulher e Género,
estenderem-se estudos e pesquisas sobre faixas “ndo produtivas” de idade ¢ uma
necessidade que crescentemente se impde para as(os) pesquisadoras(es), ainda
que, nuim contexto mais amplo, as velhas e novas gerag¢Ges de feministas resistam.
a tratar a grande questdo contemporanea da velhice e a reprodugio social.

MULHER e LITERATURA

Iniciada em 1994, a partir da articulagdo de professoras do Instituto de
Letras e Programa de P6s-Graduagdo em Letras e Literatura com o NEIM, tem
como objetivo mapear e resgatar a produgéo literaria de autoria feminina édita,
dando preferéncia ao estudo e analise da produgdo escrita por baianas.

A maioria dessas produgdes se encontra ainda dispersa em periddicos locais
e se constitui em um grande manancial que pode dar a configuragdo de uma
época em uma determinada regido. O resgate de documentos (literarios,
paraliterarios e jornalisticos) de autoria feminina vem permitindo desvelar o
movimento subterrdneo realizado pelas mulheres, dentro de uma sociedade
preconceituosa e conservadora, para tragar o itinerario intelectual que abriu
passagem e criou o espago para escritoras do momento atual.

Dentro dessa perspectiva, o campo da literatura em sua interse¢do de autoria
feminina tem sido particularmente enriquecedora para revelar o pensamento e a
luta da mulher na sociedade burguesa.

MULHER, SAUDE e
SEXUALIDADE

Esta linha de pesquisa, coordenada pelas professoras Silvia Lucia Ferreira
e Enilda Rosendo do Nascimento, desde o seu surgimento conta com a
imprescindivel parceria do GEM (Grupo de Estudos sobre Satde da Mulher), da
Escola de Enfermagem da UFBA. Os estudos realizados vém buscando, em sua
maioria, nortear-se pela perspectiva de género por entender que a adogéo desse
referencial vem permitindo a compreensdo de que o processo satde-doenga de
mulheres e homens € construido em meio a contradi¢des sociais ¢ condi¢des
especificas de reprodugdo social.

Outra preocupagdo desses estudos tem sido a atengdo para a compreensio
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das praticas de saude sob uma outra 6tica que permita entender o contexto em que
se da a pratica dos agentes (trabalhadores da satide, contingente majoritariamente
feminino) e os processos de trabalho que tém como base o saber médico — que
vem, crescentemente, se apropriando do corpo feminino e seus fendmenos.

Assim, as pesquisas desenvolvidas por esta linha tém como principio, ndo
apenas a aproximacdo com abordagens que questionam as tradicionais relagdes
de poder no campo da produgdo do conhecimento em saude, mas a adogéo de
uma postura politica contra todas as formas, explicitas ou nao, de exclusio e
manutengao da invisibilidade das mulheres nos processos sociais.

RELACOES DE GENERO,
FAMILIA e TRABALHO

A linha de pesquisa “Género, Trabalho e Familia” foi criada em 1983, junto
com o proprio NEIM, tendo surgido, inicialmente, no bojo das discussdes entdo
prevalentes sobre a questdo do trabalho feminino. Na verdade, o NEIM foi motivado
— oumesmo premido — em dire¢do a questdo do trabatho da mulher pelas circunstancias
conjunturais e estruturais dominantes no inicio da década de 80, a maioria das quais
ainda permanece. Entre elas, destacam-se, sobretudo, a invisibilidade do ‘trabalho
feminino’; a defasagem das historias entre o trabalho masculino e o feminino pela
qual as profissGes, ocupacdes e pactos de trabatho mais expressivos e melhor
remunerados sempre foram dos homens; e o processo, ainda premente, da feminilizagao
de uma série de ocupagdes, de detfini¢do social e ideologica calcadas no modelo da
familia patriarcal e, no particular, desenhado no referencial da domesticidade e do
privado, tais como o trabalho doméstico (remunerado e ndo-remunerado), as tarefas
educativas e de cuidados na drea da satide, como extensoes da maternagem, etc.

Ja ficaram para tras, porém, as discussdes sobre o impedimento das mulheres
— principalmente casadas e com fillos — no mundo do trabalho, porque as crises
econdmicas liquidaram esse trago da ideologia. Da mesma forma, as praticas vividas
pelas mulheres desmontaram a ‘teoria’ de fundo marxista, triunfalista, sobre a
independéncia ou liberagdo social (possivel) da mulher apenas através do acesso ao
mundo do trabalho. Restava, entretanto, como complementagio do desmonte ideologico,
pensar-se, como agdo feminista, em modos de esclarecimento das mulheres que ja
estavam ou precisavam estar na for¢a de trabalho, uma tarefa que ainda continua em
pauta.

Necessario também se féz — e continua fazendo-se — investigar e analisar as
relagdes sociais de género no mundo do trabalho e nas associagdes sindicais, e como
tais relagOes se imbricam/articulam as rela¢Ges de classe, raga/etnia, idade/geragdo
e, em especial, as relagdes de parentesco, sobretudo no que diz respeito aos arranjos
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domésticos-familiares. De fato, tornar cada vez mais evidente a relevancia de uma
perspectiva de género, ou seja, da construgdo social das diferengas anatémicas e
biologicas entre homens e mulheres nos estudos € agdes relativos ao mundo do trabalho,
permanece, ainda, como tarefa central a ser cumprida pelo NEIM. Néo menos
importante, porém, serdo os estudos e pesquisas voltados para as mudangas que a
inser¢do da mulher no mundo da producéo tem engendrado no dmbito da familia.

MULHER e POLITICA

A linha de pesquisa Mulher e Politica se constitui quando da criagdo do
NEIM em 1983 e, desde entdo, vem produzindo importantes contribui¢des ao
conhecimento sobre essa tematica na Bahia, divulgados através de livros e
periddicos de circulagdo nacional e internacional. Desde sua criagdo, a linha
vem sendo coordenada pela Professora Dra. Ana Alice Alcdntara Costa, do
Departamento de Ciéncia Politica da UFBA.

Partindo do pressuposto de que tanto a Historia, como a Ciéncia Politica,
campos do saber fortemente dominados pelo androcentrismo, tém deixado a
margem de toda sua producdo as lutas politicas travadas pelas mulheres, em
especial a baiana, por ndo se enquadrarem num modelo masculino dominante,
essa linha tem por objetivo, exatamente, resgatar a experiéncia feminina na
politica. Ndo é a toa que a tematica da participac¢do politica da mulher é também
a area menos desenvolvida dos estudos feministas, tendo ficado relegada a um
segundo plano e, quando muito, apresenta-se fragmentada e pouco esclarecedora.

A produg@o tedrica na Bahia também ndo foge a essa regra. Aqui também a
Historia Politica foi feita por homens, onde as mulheres ndo existem, sdo
excluidas. Poucas foram aquelas que conseguiram romper com sua invisibilidade
e sair do anonimato como heroinas historicas a exemplo de Joana Angélica e
Maria Quitéria. Assim, romper com esse quadro tem sido o objetivo principal
desta linha em seus 15 anos de existéncia.
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ANEXOS



REGIMENTO INTERNO
TiTuLo 1

INTRODUCAO

Art. 1.° - O Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher (NEIM), érgéo
suplementar vinculado a Faculdade de Filosotfia e Ciéncias Humanas da Universidade
Federal da Bahia, reger-se-a pelo disposto neste Regimento Interno.

TITULO II
DAS FINALIDADES

Art. 2.7 - Constituem objetivo do Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher,
por iniciativa propria ou por solicitagdo de orgdos ou unidades da UFBA:

I - contribuir para a formagdo de uma consciéncia critica acerca da mulher na
sociedade;

Il - estimular e realizar estudos e pesquisas interdisciplinares sobre a condigio
feminina;

[T - desenvolver ensino sobre o tema, através da promogdo de cursos, seminarios
e debates, em colaboragdo com departamentos e cursos de graduagéo e
pos-graduagido da UFBA e outras institui¢des afins;

IV - manter um centro de documentago com publicagdes nacionais e estrangeiras,
bem como trabalhos universitarios inéditos sobre a problematica da mulher;

V - divulgar os resultados de estudos. pesquisas e outros trabalhos sobre a
o
questdo da mulher, através de publicagdes, debates, ciclos de cinema,
seminarios, etc.;

VI -desenvolver atividades de assessoria/consultoria junto a grupos de trabalho e/
ou associagdes de mulheres na comunidade baiana, bem como orgios e
entidades que desenvolvem programas voltados para os interesses da mulher;

VIl - fornecer subsidios para a formula¢do de politicas ptiblicas que visem a
melhoria da condigdo feminina;
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VIli-participar de eventos promovidos por entidades nacionais e internacionais
sobre a questdo da mulher;

IX - publicar cadernos de pesquisa contendo textos resultantes de atividades
interdisciplinares, informagdes bibliograficas, etc.;
X - promover atividades de extensdo tais como: treinamento de pessoal para

pesquisa e programas de trabalho com mulheres;

XI - resgatar a memoria da mulher baiana.

TiTuLO III
DA ORGANIZACAQ
capitulo I

Art. 3.°- A administragdo do Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher
- NEIM sera realizada por:

[ - Conselho Deliberativo;
I1 - Colegiado:
[l - Coordenagio;
IV - Servigos de apoio:
a) - Secretaria;
b) - Centro de Documentagéo e Informagio “Zahidé Machado Neto”.

Capitulo IT
Do conselho deliberativo

Art. 4.° - O Conselho Deliberativo compde-se:
I -do Diretor da FFCH;
II - do Coordenador do NEIM;

Il - de um Representante de cada unidade que desenvolve trabalho conjunto
com o NEIM;

IV - de um Representante do Colegiado do NEIM,;

V - de um representante dos alunos bolsistas vinculados a programa de pesquisa
e/ou extensdo do NEIM.

Art. 5.° - Ao Conselho Deliberativo compete:

I - formular diretrizes de atuagdo do NEIM;

[1- emitir parecer sobre os planos, programas e projetos, bem como propostas de
convénio, encaminhados pela coordenagio do Niicleo;
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l1 - apreciar o relatério anual apresentado pelo Coordenador do Centro:

IV- organizar o processo de escolha da coordenacio do NEIM ouvindo o
Colegiado:

V' - julgar os recursos interpostos das decisdes do Coordenador;

VI - deliberar sobre casos omissos neste Regimento.

Art. 6.° O Conselho Deliberativo reunir-se-d, ordinariamente ao inicio e fim de

cada semestre, ou extraordinariamente. quando julgado necessario pelo seu
presidente ou a requerimento de um tergo de seus membros.

§ 1.7~ A convocagdo do Conselho Deliberativo serd feito pelo seu Presidente
com a antecedéncia de., no minimo. quarenta e oito horas. declarada no
convite a ordem do dia.

§ 2.%- O Conselho Deliberativo retine-se com a presenca da maioria simples de
votos. tendo com o Presidente do Conselho, além do seu voto. o de desempate.

§ 3.° - Das reunides do Conselho serdo lavradas Atas.

Capitulo III
Do colegiado

Art. 7.7 - O Colegiado do Nicleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher -

NEIM compde-se de: Professores, Pesquisadores ¢ Técnicos que integram a

equipe permanente do NEIM.

Art. 8.7 Ao Colegiado do NEIM compete:

I - formular as diretrizes de atuagdo do NEIM. a ser apresentado ao Conselho
Deliberativo;

Il - apreciar ¢ indicar os planos, programas ¢ projctos. bem como propostas de
convénios encaminhados pelos membros do Colegiado:

[ - opinar sobre qualquer materia da competéncia da Coordenagdo. quando por
esta solicitado;

IV - preparar o relatdrio anual ou semestral da coordenagiio do NEIM;

V- adotar providéncias visando a integracdo das atividades do NEIM:

VI - deliberar sobre casos omissos neste Regimento. ad referendum Consclho
Deliberativo.

Art. 9.9- O Colegiado do NEIM reunir-se-a, ordinariamente, wma vez por semana

ou. extraordinariamente, quando julgado necessario pela Coordenagio ou a

requerimento de um tergo do seus membros.
§ 1.7 - A convocagao extraordinaria do Colegiado do NEIM serd feita pela

Coordenagdo com a antecadéneia de quarenta e oito horas, declarada no
convite a ordem do dia.



§ 2.°- 0 Colegiado do NEIM reunir-se-a com a presenca da maioria absoluta
dos seus componentes e as decisdes serdo tomadas por maioria simples de
votos sempre que for impossivel de cisdes consensuais.

§ 3.° - Das reunides do Colegiado serdo lavradas Atas pela Secretaria.

Capitulo IV
Da coordenagdo

Art. 10.° - A Coordenagio do NEIM ¢ drgio executivo das atividades do Nucleo.
Art. 11.°- A Coordenacio e a Vice-Coordenagdo do NEIM serdo indicados na
forma prevista no Art. 5.°, Paragrafo IV.
Paragrafo Unico - os mandatos da Coordenadoria ¢ Vice-Coordenadoria
serdo de dois anos, podendo haver recondugdo por uma vez.

Art. 12.° - A Coordenadora sera substituida em suas faltas e impedimentos pela

Vice-Coordenadora.

Art. 13.° - Compete a Coordenadora:

I - administrar o Nicleo;

Il - cumprir as prescri¢des do presente Regimento e das normas editadas pelo
6rgaos da Administragao Superior da Universidade;

[1I-participar das reunides do Conselho Departamental da FFCH representando
o NEIM quando convidado:

IV - encaminhar aos érgdos e entidades competentes as propostas e planos do
NEIM;

V - manter contacto com pessoas e entidades interessadas em intercambio cultural,
cientifico ou técnico;

VI- apresentar anualmente ao Conselho Departamental e ao Diretor da Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas o relatorio dos trabalhos do Nucleo.

Capitulo V
Dos servicos de apoio
SECAO |
Da secretaria
Art. 14.° - Havera no Nucleo uma Secretaria dirigida por um funcionario ligado
diretamente a Coordenagao.
Art. 15.° - A Secretaria compete:

I - organizar e manter em funcionamento os equipamentos do Nucleo:
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Il - incumbir-se da correspondéncia interna e externa do N{icleo;

[l - incumbir-se dos servicos de digitacdo necessarios ao andamento das
atividades do Nucleo;

[V - atender a consultas de pessoas interessadas em conhecimentos relativos a area
de atuagdo do NEIM. encaminhando-as ao pessoal competente.

SECAO II
Do centro de documentagio e

Informacao “Zaidé Machado Neto”

Art. 16.° - O Centro de Documentacio e Informacao “Zahidé Machado Neto”
estard diretamente subordinado ao Colegiado.

Art. 17.° - O Centro de Documentagéo e Informacio do NEIM contard com os
servicos de uma Bibliotecaria membro do Colegiado.
Art. 18.° - A Bibliotecaria compete:

I - organizar o acervo do Centro de Documentagdo e Informacdo “Zahidé
Machado Neto™;

IT - compilar um catalogo deste mesmo acervo;

[II - manter intercambio com outras Bibliotecas e Centros de Documentagio
afins;

[V- atender a consultas de pessoas interessadas em utilizar o acervo do Centro
de Documentagao e Informagao.

) TITULO IV
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 19.° - Este Regimento Interno entra em vigor apds sua aprovagdo pelo
Colegiado do Nucleo e posteriormente pela Congregagao da Faculdade, por
proposta da atual Coordenagio do Nucleo.
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CRITERIOS PARA ACEITACAO DE
ASSOCIADOS NAS CATEGORIAS DE
PESQUISADORAS E TECNICOS

Na categoria de Pesquisadoras(es) serdo aceitas profissionais de nivel superior,

com comprovada experiéncia em pesquisa e que estejam desenvolvendo projetos
dentro dos interesses do NEIM.

Como Técnico Associado, o NEIM aceitara proffissionais de nivel superior

ou medio, que desenvolvam atividades de pesquisa ou extensdo em projetos do
Nicleo ou a ele associados.

Condicdes para as vinculagdes:

Pesquisadoras

Ter sua proposta de trabalho previamente aprovada pelo Colegiado do NEIM:
estar desenvolvendo pesquisas relativas a mulher e/ou género, em éreas de-
interesse do NEIM ou vinculadas a uma pesquisa do mesmo;

participar das atividades coletivas do Nacleo e das discussdes de pesquisa,
prestar assessorias a projetos em desenvolvimento em areas afins;
responsabilizar-se pela coordenagio de eventos e outras atividades coletivas
referentes a sua tematica de trabalho, quando solicitado pelo Nucleo;
comprometer-se a registrar sua vinculagio ao NEIM, como pesquisadora
associada. nos estudos e publicagdes resultantes de tal vinculagdo;

repassar ao NEIM um percentual de 3% a 10% dos recursos de financiamento
do projeto (a ser negociado);

depositar copias dos trabalhos e relatérios de pesquisa, provenientes da
vinculagdo no Centro de Documentagdo Zahidé Machado Neto.

Técnico associado

Ingressar através de um projeto de pesquisa ou extensdo do NEIM ou a ele
vincufado:

responsabilizar-se por participar e colaborar nas atividades coletivas do NEIM:
aplicam-se os itens 01, 02 e 04 dos critérios para o ingresso de pesquisadoras.



Do tempo de vinculagdo para
ambas as vinculagdes

O prazo de vinculagdo ao NEIM é, inicialmente, de 02 anos, podendo ser

renovado, a critério do Colegiado do Nicleo.

CRITERIOS PARA O INGRESSO DE
PESQUISADOR(A) VISITANTE

Sdo pesquisadoras(es) visitantes, professoras(es) universitarios, estudantes

de pos-graduagao participantes de outras instituigdes que estejam desenvolvendo
projetos de pesquisa sobre o tema mulher e relagdes de género.

O NEIM recebera visitantes sob as seguintes condigdes:

Aquela(e) que estiver desenvolvendo pesquisas relativas a mulher e género.
previamente aprovadas na institui¢do de origem e/ou com carta de apresentago:
que se comprometa em registrar o nome do NEIM nos respectivos estudos e
publicag¢des resultantes de sua estadia no Nicleo;

que enviem copias desses trabalhos para que passem a fazer parte do acervo do CDI:
que participem das atividades coletivas do Niicleo, nas discussdes de pesquisa,
prestar assessoria aos projetos em desenvolvimento em éreas afins, facilitar
o intercdmbio com sua instituicdo de origem;

que tenha sua proposta de trabalho previamente aprovada pelo Colegiado do NEIM:
que se comprometa a realizar uma apresentagdo do seu trabalho a equipe do
NEIM logo apds sua chegada:

que, no caso de pesquisador(a) com projeto financiado, devera ser repassado
ao Nicleo um valor que varia de 3% a 10% sobre seus recursos. Esse valor
podera ser revertido na compra de livros ou equipamento.

Do tempo de vinculagdo

O prazo maximo de vinculagdo ao NEIM sera de 1 ano, podendo ser renovado

por igual periodo apos avaliagdo do Colegiado.

O NEIM proporcionara ao visitante:

Apoio institucional;

local de trabalho;

disponibilidade de utilizagao do material bibliografico do CDI,
Utilizag¢do de equipamentos;

Interlocugdo tedrico-metodologica:

dialogo local e regional.
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CRITERIOS PARA INGRESSO DE
BOLSISTAS E ESTAGIARIOS DO NEIM

Bolsistas

Aluno de graduacdo ou pés-graduacdo que receba remuneragdo através de
bolsa, para o desenvolvimento de pesquisa ou outra atividade, sob a
responsabilidade de um membro da equipe permanente.

Estagiarios

Aluno de graduagdo ou pos-graduagdo, sem remuneragdo, que desenvolva de
forma voluntdria, atividades de pesquisas sob a responsabilidade de um membro
da equipe permanente.

Disposigdes de funcionamento

o Toda(o) estagiaria(o) ou bolsista fica obrigado a dar 04 (quatro) horas de
servigo, semanalmente, no NEIM, em atividades de secretaria ou no Centro
de Documentagao;

e bolsistas e estagiarios devem participar de todas as atividades de formagéo,
promovidas pelo NEIM, tais como: Seminarios, cursos, palestras, etc.

e no caso dos estagiarios, a defini¢do da carga horaria de trabalho sera
estabelecida em comum acordo com o pesquisador responsavel;

e bolsistas e estagiarios terdo direito a participa¢do nas promogdes do NEIM
de forma gratuita, fazendo jus a certificados, quando for o caso;

e odesligamento dos bolsistas e estagiarios podera ocorrer a qualquer tempo, a
depender da avaliagio do professor orientador;

e todos, bolsistas e estagiarios, deverdo atender regiamente as normas de
funcionamento do Nucleo sob pena de desligamento.
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