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APRESENTACAO

Este manual é sobre diagndstico, analise e avaliacdo, passos essenciais
para o planejamento e implementacdo do enfoque de género nas intervengoes
de desenvolvimeriio comunitério. Baseia-se ndo apenas nas recomendagles
de diferentes agéncias e organizagdes e nas metodologias desenvolvidas por
especialistas empenhadas no trabalho de Género e Desenvolvimenio no
mundo todo, mas também € 1 nossa experiéncia como pesquisadoras ¢o
Nticleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher — NEIM, da Faculdade ce
Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Bahia e.
principalmente, no nosso trabalho como consuidras no Projeto de
Desenvolvimento Comunitario da Regido do Rio Gavido, o Pro-Gavido.

De fato, essa experiéncia de cerca de dezoito meses no projeto tem sido
um verdadeiro aprendizado para nds, pois, embora caiba-nos o papel de
facilitadoras no processo de formacdo de género. buscamos sempre
comparthar conhecimentos, tanto com 0 pessoai envolvico no projeto —
técnicns, coordenadores, assessoras sociais e ‘parceiros’—como tambem corr
as mulheres e homens das comunidades beneficiarias, para uma verdadeira
‘troca de saberes’.

Ac-acitamos, piamente, que a formacdo em género € um passo
fundamental na tentativa de implementar projetos de desenvolvimento que.
mais do que apenas impactos econdmicos, objetivam acima de tudo a justica
social. promovendo a participacdo e empoderamento das mulheres. Diferente
da formacdo em outros conteudos e temas, contudo. a formagao emn géenero
tem por objetivo principal contribuir para que agentes e beneficidrios do
desenvolvimento possam olhar o mundo e a si proprios de uma nova maneira

2. assim. atuarem no sentido de construir a equidade entre 0s sexos.

Temnaro 1 aprafunaamento 10 7analho com GEners Mo Sriaavidc
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“Junto com o plancjamento, monitoramento. avaliacdo e
recrutamento, a formacado ae género, mais do que um fim em si mesmo, é
uma ferramenta no processo de iriplementagdo de um desenvolvimento
com justica de género. Mais do que promover uma implementagado
mecénica de um desenvolvimento com eqiiidade de género, 2 formac¢éo
de género objetiva desenvoiver pensamento e a¢do voltados para a
transformacdo, habilitarido os participantes a evplorar as questées,
compreender a ~'indmica de suas socjedades e aplicar o conceito de

analise de género a sua pratica cotidiana de desenvolvimento.”

Este manual oferece apenas alguns instrumentos para por em pratica o
“trabalho com género’. S&o instrumentos necessarios, mas certamente n&o
sufinientes para efetuar as mudancas desejadas. Como em qualguer ag&o de
ir.iervencdo, também no trabalho com género os principais ins-umentos scmos
nds, os agentes. Portanto. as transformagbes desejadas devem comegar
conosco — dentro de nés. Como diz o velho ditado: “ndo se pode doar ¢ que

ndo se tem”.

Ana Alice. Elizete e Cecilia

CAILLIAMS. Suzanne et alii. Manuai de Formacdo em Género da Oxfam. Recife: 3OS
Corpo. 3énero e Zidadania: DXFAM. 1GE0 s i
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INTRODUGCAO

iniciaimente, a construgcdo e utilizagdo do conceito de género foi
priviiégio do debate cientifico-académico, sobretudo entre pensadoras
feministas. Posteriormente, género ‘oi apropriado pelos movimentos de
mulheres e, gradualiiente, introduzido no cenario das politicas nacionais e
internacionais.  Mais recentemente, com o incentivo das agéncias de
cooperacar internacionai, o enfoque de género vem-se tornando parte do
trabalho de 6rgdos institucionais e estatais, a exemplo do Pro-Gaviéo.

Entretanto, conforme observa GALIA SELAYA? =mbora a maioria dos
srojetos de cooperagdo para o desenvolvimento rural venham teoricamente
incorporando uma perspectiva de género em suas politicas institucionais, “em
muitos desses projetos o tema género sé é manejado em fungao de cumprir um
requisito das financiadoras, sem existir em absoluto um convencimento sobre a
impnrtancia da sua aplicagdo fora do uso utilitarista de ‘melhorar a eficiéncia
dos piojetos’. Poucos sdo aqueles que aceitam o desafio de iniciar uma
mudanca em sua visdo de desenvolvimento, saindo de um esquema baseado
somente em aspectcs econdémicos € produtivos e adotando, ao Inves, um
esquema mais humano e sustentavel”.

Ao mesmo tempo, sdo muitos os desafios metodoidgicos encontrados no
processo de se traduzir a perspectiva de género em agdes de intervencao mais
eficazes. De um lado, € necessario construir categorias e indicadores para a
investigacdo. analise, diagnostico, monitoramento e avaiiacdo, que
desagreguem por sexo as atividades e seus impactos. De outro. como bem
apontam  PAULSON e CRESPO.° ¢ preciso “transformar os marcos
conceituais e 0S processos de trabalho a partir dos principios de género; isto €.
desenvolver métodos mais participativos que reconhegam e respeitem as

diferencas entre 0s participantes: estabelecer relagbes mais equitativas de

(orgs.;. Teorias y Praticas de Género: una conversacion diaiéctica. La Paz. Bolivia:
Embajada Real ae los Paises Bajos. 1997. p.27.
PAULSCON < CRESPO (orgs.}, op. oit.. p.09

SIREYEP N 12 FLIORUNCAMEeNto ¢0 T3Daing com aénern o Proataviao
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investigacdo, planejamento e agdo; buscar abordagens mais 2nsiveis as
realidades e perspectivas drs distintos participantes, incluindo homens ¢
rulheres, gente local e agentes institucionais; orientar mudanc=< estratégicas
e transformar as situacées probiematicas; construir marcos de analise e

olanejamento que reflitam ¢ = processos diaiéticcs e relacionais em curso”

No que segue, procuraremos delinear alguns instrumentos e estratégias
aue vem sendo mais comumente utilizados para a identificagéo e atendimentc
das necessidades e interess:s de homens e mulheres em projetos de
desenvolvimento rural. Nesse sentido. vale ressaltar que, a partir das
experiéncias de diferentes projetos que tem apoiaco. o FIDA identificou
determinadas condi¢des aue se fazem necessarias para a implementagao de
um Enfoque de Equidade de Género. Como se verifica noc Quadro 1. adiante.
szsse enfoque deve estar presente em todas as etapas do Cicio de
Desenvolvimento do projeto (isto €, no uesenho, planejamento. execugdo e
monitoramento e avaliz¢do). Fica claro, porém, que apesar da importancia de
instrumentos apropriados. vontade politica, por parte da coordenagdo. e.
capacitagdo em género e disposicdo para aprender e vontade para
participar ativamente na .romog¢do da equidade de género, por parte da

equipe técnica, sdo fatores igualmente determinantes nc 2xito dos projetos.

Cabe noter que =s recomendacdes do FIDA se aplicam ao projeto como
um todo. No entanto, as diferentes etapas do Ciclo de Desenvolvinento do
Projeto — desenho, planejamento. execugdo, monitoramento e avaliagdo —
devem ser contempladas com o Enfoque de Equidade de Género no trabalho

sendo desenvolvido nas Jiferentes comunidades atendidas pelo Pré-Gavio.

Carmimdrio e OrATUNCEMENto G0 TTEDRING TOm anart S S o5.5avido



CICLODOPROJETG  ©  ETAPAS CRITICAS ATORES CHAVL3 i CONDIGOESDEEXITO o
¢ Levantamento de Dados Desagregados | Agéncias Financiadoras Definigdo dos Objetivos, Estratégias e Metas Consistentes com um
Desenho por Sexo Equipe de Consultores Enfoque de Equidade de Género (GED) tanto na Avaliagao Anterior
¢ Analise de Género como no Documento do Projeto
¢ Diagnostico e  swvaliagdo  das
_ Necessidades de Homense Mulheres | . S S
+ Formulagdo de Planos Operativos Diregao Execuuva Vontade Politica para implementar um Enfoque de Equidade de
Plangjamento ¢ Destinagdo de Recursos Género e de N=finir e Assegurar os Recursos Humanos e Finariceiros
+  Selegdo de Recursos Humanos Necessarios B o
¢ Integrar o Enfoque GED em todo o | Especialistas em Género Habilidade para promover o Enfoque de Equidade de Género para
Lxecugan Projeto Capacitar os Técnicos e a Clientela de maneira sistematica durante
S todo o projeto .
¢ Distribuir os Trabalhos entre Homens e | Técnicos Homens Disposig@o para Aprender e \ontade de Participar Ativamente na
Mulheres de Forma Equitativa Mulheres Promugao da Equidade de Género; Habilidade Técnica para Oferecer
N | Servigos de Qualidade e
¢ Participar Ativamente do Processo de | Clientes Homens Vontade de Mudar frente a Obstaculos tais como o Machismo «
 Mudangas Autoritarismo R
¢ Participar Ativamente do Processo de | Clientes Mulheres Vontade e Capacidade de Melhorar o Nivel de Auto-Estima e de
~ Mudangas - Assumir Novos Papéis como Apropriados R
¢ Desenho e Operacionalizagdo de um | Unidade de Avaliagao Capacidade de Gerar Informagdes Periddicas sobre Indicadores de
Monitaracienlo e Avaliagéo Sistema de Monitoramento e Avaliaggo | Técnicos Equidade de Género;
i ~com Enfoque de Género Sistematizar e Comuni ar as Ligdes Aprendidas
¢ ldentificagdo e Mudangas nas Leis e | Governo Vontade Politica para Mudar Leis e Poliicas Discriminatorias contra a
Marco Legal e Politico Politicas que Reproduzem | Politicos Mulher
Desigualdades Cidadaos

NEIM/REDOR — P16 Gaviao &

Quadro 1 - Condigdes de Exito na lmplementagio do Enfoque de Equidade de Género

FONTE: Adaptado de ‘Diagnéstico: Situacion de los Aspectos de Género en los Proyectos FIDA em CA, Mexico e Panama”, apud BUDNICH, 1998, p.27.

Seminanio de aptotundamento do trabalho com género no Pro-Gaviao
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1. DESENHO COM EQUIDADE DE GENERO

Esta etapa de desenvolvimento diz respeito ao levantamento de
inforinagcées. analise, formulagdo do diagndstico e avaliagésc das
necessidades de uma dada comunidade. Na perspectiva de equicade ac
género, por2m. tem-se em conta que dados os padrées tradicionais da divisdo
do trabaiho e das rela¢des de genero. as comunidades —~ € mesmo as familias -
- ndo pcdem ser tomadas como todos homogéneos, com nec. ssidades e
interesses iguais. Muito z0 contrario. Sabe-se que além de significativas
diferencas nas tarefas, atividaces e responsabilidades atribuidas a cada sexc
ha p.ofundas desigualdades entre homens e mulheres no que diz respeito ao

acesso e controle de recursos. produtos e nas instancias de poder.

Como um dos primeircs passos para a aplicagao do enfoque de género em
uma comunidade, portanto, € necessario utilizar instrumentos de levantamento
de dados gue nos permitam conhecer melhor os padrdes da diviséo do trabaiho
e das relagdes de género dominantes. bem como a posi¢éo das mulheres nas
esferas dé decisdo dos interesses locais. E preciso conhecer tanto o que se
passa a nivel das unidades domesticas produtivas, quanto no que diz respeito
as associacdes comunitarias e cutras instancias da vida comunal. Isso porque.
para trabalhar com um enfoque de equidade de género em projetos de
desenvolvimento & de suma impcortancia ndo nos basearmos em nocdes de
género importadas, nem tampouco tomar a ‘comunidade’ ou a ‘unidade
domeéstica’ como as unidades basicas de trabalho. “Deve-se ir além da
unidade domestica, dividindo-a nas partes que a compdem. Através da
avaliacdo e da compreensédo dos papeis de género em uma dada sociedade as
necessidades especificas das mulheres (e dos homens) podem ser

determinadas e tratadas nos projetos

J

CNILLIAMS et allis op. it p.

C
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1.1 Levantamento de Dados Desagre jados por Sexo

a) Ur iadcs Domésticas Produtivas

Tradicionalmente. os irstrumentos de coleta <2 informagdes sobre a
producao rural mais comumente utilizados em projetos de desenvolvimento --
como por exemplo o Diagnéstico Rapido Rural (DRR), ou mesmo o
questionario de Tipificagdo das >ropriedades Rurais empregado pelo Pro-
Gavido -- tém tomado como unidade de analise a .nidade doméstica
produtiva, sem maiores consideracdes sobre a sua diferenciagdo interna no
que tange as questdes de género. De um moao geral, porte .0, esses
instrumentos tornam as atividades femininas (bem como as de jovens e
criangas) invisiveis, ndo nos fornecendo as informagdes pertinentes a Analise

de Género e, assim, a implementacdo do Enfoque de cquidade de Género.

Para tanto, & preciso trabalhar com instrui..entos que nos permitam
proceder a um levantamento de dados desagregados por sexo (bem como
idade), sobretudo no que diz resneito & organizacdo domestico-familiar das
unidades produtivas. Mais especificamente, € preciso utilizar instrumentos que

possibilitem a identificag@o, por sexo (e idade):

¢ das atividades produtivas ‘eprodutivas e comunitarias de homens,
mulheres e criangas nas familias, e as condigées materiais em que séo
desenvolvidas;

¢ da distribuicdo de responsabilidades financeiras;
¢ do acesso e disponibilizagdo de recursos e beneficios;

¢ dadivisao e distribuicdo do poder decisorio.

" mulheres”

Jeminario e anprofundamento do 1rabpaino Som aénerc no 2ro-Gaviao
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Reproduz'mos. abaixc, um exempic de questionario a ser aplicado em
unicades domesticas, formulado a partir da perspectiva da = "uidade de género.
Para aplica-lo, & impoi:ante poder ‘dantificar os diferentes tipos de atividades

desenvolvidas pelos membros de um grupo doméstico. quais sejam:
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EXEMPLO DE QUESTIONAR!IO COM ENFOQUE DE GENERO

1. Dados sobre Localidade

3 Dados sobre condi¢des materiais da UP pesquisada:
Tamanho da Propriedade: ... . ... ..

Facilidades:

Tipo de ™SO
Energia S1EIHca: ...
Disponibilidade de Agua Corrente.... ... ...

Tamunars e Aproiuneamento g9 Tapaino fom Enara to Srhesnaan
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Geladeira ?
B AN I O . .
4. Dados sobre nivel de renda:

Renda anual aproximada, em Salarios Minimos: ............................

5. Dados sobre Composicio do Grupo Doméstico: A

- Nome ‘Sexo | Idade | Ocupagio  Posicis em | Contribui i Mora
. : Principal ‘relaciie 2/a0  para a Renda |em
! ! | Chefe * do Grupo? i casa ?

| ‘ " i , 1

2 i ;
L1
o
L7 s
B s
K ‘

10 ; i
Pl i

12 i | | :

. * Chefe. Conjuge. Filha/o. Outro Parente. Empregada/o. Outros)

6. Atividades dos Membros do Grupo Doméstico (por sexo e .dade):

- Responsiveis (Género/Faixa etiaria)*  Frequéncia | Local*** Ter: 0

: : Médio (em:
Atividadc "MA HA [Ma Mo MV HV  DSe As** Horas)
. Produtivas ' : : i ‘ . !
Kogrodutivas

Ceminara 18 IDrolURGEmMents 10 TTanaitn Lo ceners to Crn e 1aviao



NEIM/REDOR - Pro-Gavido 41

: e | ‘ ! : |
 Comunitirias : | i |
|

SN N N S N |

*Cédigos: MA= mulher adulta. HA= homem adulto. Ma= menina. Me=menino. MV=muther velha.
HV=homem velho

**Coaigos: D=didria. Se=semanal. Sa=sazonal

*¥*] ocal: dentro de casa. familia. ro¢a ou mercado: comunidade local: além da comunidade.

—

7. Perfil de Acesso e Controle a Recursos e Beneficios

Recursos } Acesso (Mulher/Homem) f Controle (Mulher/Homem)

T,
Cr1a

Equipamentos

Trabalho

Produgio

Reprodugdo

Capital

. Educagdo/Capacitagoes

Beneficios Acesso (Mulher/Homem) Controle (Muther/Homem)

Rendimentos Externos

- Propricdades Pessoais

Mercadorias utilizadas p/ |
| pagamento (comida. vestuario. .
- moradia. etc.) :

= T —

Educagdo

Poder PoliticosPrestigio

Outros

Teminario ge aprefundamento do  Daiho com aénero no Pro-Gavido
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8. Distribuicio uo Poder Decisdrio

Quem decide sobre: Homem ' Mulher .mbos - Outros

Local de Moradia

- Uso da Terra. Plantio

; Venda dos Produtos ¢ Animais

Uso da Renda Obtida

Obte . <do de Crédito %

!
|

i Participagdo em Atividades Comunitarias |

| Participagdo  * Capacitagdes

| Planejamento Familiar/ Meétodos |

i Contraceptivos

‘ Educacio dos filhos

1 Migracio de Membrus da Familia ; ; |

| Uso da Renda do Trabaiho Assalanado

Observacgao.: E importante lembrar que as mulheres da casa, assim con.o 0s
homens. devem ser ouvidas nc ievantamento dessas informacdes. E ndo deve
causar surpresa se homens e muiheres apresentarem percepcdes & respostas

diferentes sobre as questdes postas.

Teminario (e Fprofundamento ao T2paife ©om SENarn No Fro-avido
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b. Comunidade

A experiéncia de var-s projetos de desenvolvimento tem demonstrado
que as possibilidades de se conseguir avangos significativos es.do ligadas ao
arau de participacdo da comunidade na definicdo de suas prioridades. Esse
mesmo principio é fundamental na caracterizagdo das relagé2s de género na

familia e na comunidade.

As comunidades, assim como também as familias, apresentam
estruturas de poder definidas, concedendo a determinadas pessoas mais
influéncia e poder de decisdo do que a maioria dos outros membros da
comunidade ou familia. Na grande maioria dos casos, estas esferas de decisdo

excluem os mais pobres, as mulheres e 0s jovens.

A andlise e o diagnostico com o enfoque de equidade de género,
dependem do levantamento de dados sobre a comunidade desag. cyados por
sexo. Nesse sentido, o quadro absaixo poder ser utilizado como instrumento de

coleta de informagodes:

Participacdo em Atividades e Gestdo Comunitaria por Sexo

Atividades No. de Mulheres No. de Homens

; Liderancas

Participac&o em Associagéo

Diretoria de Associagao

Agentes Pastorais

Agentes Comunitarios de Saude

Participacdo em Sindicatos

Diretoria de Sindicatos

Teminanio ve aprofundamentc o trabathe tom 2nerd no Pro-Gavido
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1.2 Analise de Género

Na ultima c2cada. foram desenvolvidos varios referenciais ana'iticns
para a analise e planejamento com o enfoque de equidade de género em
projetos de desenvoiv mento. Neste manual, nos baseamos sobretudo no
referencial desenvolvido por Caroline MOSER, que por sua vez se apoia r-
identificacédo do 'riplo papel das mulheres - produtivo. reprodutivo e
comunitario. tal qual delineado anteriormente — e, a partir dai, na definicdo das

necessidades praticas e estratégicas das mulheres (ver quadros abaixo).

A partir do levantamento de dados desagregados por sexo, tanto a nivel
das unidaces produtivas (por exemplo o itemn ‘distribuicdo das atividades dos
membros do grupo domestico por sexo e idade), quanto da comunidade, é
possivel delinear as atividades femininas e as condigdes materiais em que sdo
desenvolvidas e. assim. visualizar. em termos analiticos, as possiveis
necessidades praticas das mulheres na comunidade alvo. Frisamos
‘possiveis: vez aue as mulhers< envolvidas devem ser sempre consultadas e

ouvidas quanio as suas necess.cades e interesses prioritarios.

De um modo geral. eriretanto. as mulheres nem sempre estéo

conscientes ou alertas para 3s suas necessidades e rateégicas. Nesse

SEMINErio e LUNQAmento 10 TTERE.NN Tom tEnars U ST TEviao
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senuco. o levantamenio de dados sobre acessc e ~ontrole de recursos e
peneficios. distribuicdo do poder decisério, e participagdo em atividades e
gestdo comunitérias, constjtui-se como instrumento fundamental para se tracar
um perfil da posigao das mulheres na comunidade(s) alvo(s), de sorte a se

ter elementos para definir necessidades estratégicas.

Vale porém ressaltar que, embora aqui tomamos as necessidades praticas
e estratégicas de género das mulheres como duas categorias de analise
distintas, na pratica, essas necessidades muitas vezes se scbrepéem. “For
exemplo, a necessidade imediata das mulheres de alfabetizarem-se e
adquirirem conhecimento matematico basico de forma a operarem nos
mercados locais, pode 3zer a vantagem estratégica, a longo prazo, de
habilitd-las a participar mais efetivamente nas organizagdes comunitarias ou
em programas de formacédo.” (WILLIAMS et alli, 1999:16).

Temunario Ge aproiungamento co trapathc com génerc no Pro-Gaviao
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1.3 Diaagnostico Participativo

A analise de género. desenvolvida por técnicos e consultores do projete
sferece os fundamentos para a elaboracdo do diagndéstico. Entretanto, no
Enfoque de Equidade de Género, este diagnéstico deve contar com a efetiva
participacdo de mulheres e homens da comunidade beneficiaria. criando-se.
porém, as condicdes para aue as muiheres possam, de fato, ‘Ter voz' e serem
ouvidas, respondendo sem medc as questdes levantadas. Para tanto. e
recomendavel a discussdo do diagndstico seja precedida por uma disclss&o
sobre papéis e relagdes de género e suas implicagdes e consequéncias para =

desenvolvimento comunitario.

Discussdo do enfoque de género com a comunidade

Objetivos: sensibilizar homens e mulheres nas questdes de género, para que
possam identificar suas necessidades e interesses prioritarios, na elaboracéo
de um diagnostice participativo.

Material: revistas, sucatas. cola e tesoura, folhas de papel metro ou cartoliiias,

jogo de cartelas contendo figuras variadas sobre objetos, atividades e
situacbes consideradas masculinas ou femininas. etc. (como as que foram
ytilizadas nos grupos produtivos de mulheres para trabalhar papéis de género).

Metodologia:

e Qrganizar as pessoas em equipes:

o distribuir um conjunto de cartelas com figuras variadas;

e solicitar que elas analisem se a figura refere-se ao universo mascuiino,
feminino ou de ambos e porgue:

e solicitar que organizem as idéias em um cartazes colocando em um o que e
masculino. em outro o que € feminino e no terceiro o que & do universo dos
dois sexos;

e 0S cartazes serdo apresentados por cada equipe. explicando as idéias guz

eles sugerem:

Teminarin ue aprofuraamento ¢ Taname L adnern ~n 2ra-Gaviao
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« apds a apresentacdo de todas as equipes, a/o facilitador/a fara uma sintese

dos principais conceitos.

Elaboragao e discussao do diagnoéstico

Objetivos:

Apresentar a caracterizagdo da divisdo de género na somunidade; identificar
fo-mas de discriminagdo contra a mulher vistas no diagnostico; identificar em
que areas ou atividades o enfoque de género podera ser incorporado.
Material:

sinteses da caracterizecdo previamente preparadas; papel metro ou papel
branco; pincéis atdmicos e fita crepe.

Metodologia:

* Em pequenos grupos, entregar sinteses da caracterizacdo de como a
comunidade esta organizada no que se refere a homens e mulheres e solicitar
que eles pensem se a situagdo deve continuar, se precisa ser mudada € como
fazé-lo;

* O grupo devera registar as idéias principais no cartaz e em -=eguida.
apresentar ao grande grupo;

*A facilitadora (or) devera ajudar a organizar as idéias mais viaveis e de
consen.o, ajudar a melhor defini-ias e organiza-las.

Observacao: Esse trabalho devera ser feito em grupo de 20 pessoas e podera
ser desenvolvido no espaco de 4 horas.

A sintese a ser entregue devera consistir de informagdes sobre como a
comunidade estd organizada, quais as fungbes que estdo sendo
desempenhadas por homens e por mulheres, quais as vantagens de homens e

mulheres trabalharem juntos, entre outras.

“amindrio ae aprofungamento do trabatho com aénero nn Pro-Gavido
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Levantamento das demandas e definigdo das necessidades de género

De posse desse diagndstico, a facilitadora(or) juntamente com a
comunidade procurardo identificar as necessidades de género mulheres e
homens, discutindo os melhores caminhos para sua implemeniagdo, se elas
exigem acdes educativas( cursos. oficinas etc) ou agdes efetivas( mutirdes, dia
de campo etc). Nesse processo, a facilitadora (or) deve intervir apontando a
importancia de melhorar a posigdo das mulheres. ou seja, trabalhar para o seu
empoderamento.

Dentre as questdes que davem ser colocadas para desencadear a
discusséo, sugerimos:

e Quais as necessidades e as oportunidades existentes para se elevar a
~rnrtividade e/ou a producgéo “as mulheres?

e (uais as necessidades e ogortunidades existentes para se ampliar o
acesso e o controle das muiheres sobre 0s recursos?

e Quais as necessidaedes e opcrtunidades existentes para se ampliar o
acesso e controle das mulheres sobre os beneficios?

e As mulheres tém sido consultadas direiamente para a identificagéo de tais

necessidades e oportunidades?

2. PLANEJAMENTO

A formulacédo de um Plano de Agdo para a comunidade deve levar em
conisideracdo os objetivos do projeto e atividades gerais planejadas, face as
demandas e necessidades praticas e astratégicas das mulheres, identificadas
nas etapas anteriores. Nesse sentido. as seguintes questdes devem ser

contempladas. € 0s necessarios ajustes feitos:

Jeminano de aprofungamento o 1rakaine tom ierern no Fro-2avido
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+ Os objetivos do projeto estdo explicitamente relacionadns as necessidades

das mulheres?

~ Estes objetivos refletem adequadamente as necessidades praticas e

estratégicas das mulheres?
¢ As mulheres participaram da definicdo destes objetivos?

+ Os componentes planejados apresentam consisténcia com relacéo aos

atuais padrdes de género relativos a atividade?

¢ Quais os possiveis impactos — negativos e positivos — das atividades
planejadas sobre a condicdo e posigdo das mulheres na familia e na

comunidade como um todo?

¢ Essas atividades afetardo a utilizagdo do tempo das mulheres? Sua cargo
de trabalho aumentard ou diminuird como resultado das inovagbes e

mudancgas trazidas pelo projeto?

+ Como, as atividades planejadas podem ser ajustadas de sorte a ampliar os

efeitos positivos e reduzir ou eliminar os efeitos negativos?

Zeminario de aprorundamento <o trapaihc com género no Pro-Gavido



NEIM/REDOR ~ Pro-Gaviao 20)

3. Monitoramento e Avaliagao

Como ultimo passo no processc de aplicacdo do enfoque de género em
uma comunidade, faz-se necessario implementar um sistema ce
acompanhamento (monitoramento) e avaliagdo que possa dar conta das
mudancas ocorridas a partir da implementagéo do plano de agéo estabelecido.
tomando como parametro iniciai os dados do diagndstico realizado no inicio da

atividade.

A implantac&o de um sistema de acompanhamento e avaliagdo permite
a definicdo de agdes adequadas e oportunas, de maneira a corrigir distorcoes
que porventura possam vir a acontecer, bem como fazer corregdes a tempo no

sentido de atender os objetivos propostos.

Ur sistema de acompanhamento e avaliagdo deve atender n&o so as
atividades realizadas pelo técnico nas comunidades de sua responsabilidade.
isto é, o processo ndo deve estar voltado exclusivamente para a comunidade
trabalhada, mas também manter um sistema que monitorei o projeto em sua

totalidade na aplicacdo do enfoque de génerc em todos seus segmentos.

A nivel da comunidade, o acompanhamento e avaliagdo deve partir de

dois tipos de indicadores:

e Quantitativos

» Qualitativos

3.1 — Indicadores quantitativos:

Devem ser aplicados em intervalos regulares. como forma de medir os
avancos ou retrocessos. em um processo sistematico de coleta de
informacdes. Os indicadores quantitativos funcionam como uma especie de

hanco de dados estatistico da comunidade.
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INDICADORES QUANTITATIVOS

i

HOMENS

MULHERES '

n° de participantes da comunidade

n° de participantes na associacdo

N° de participantes em cursos de capacitagédo

N° de participantes em dia de campo

N° de participantes contemplados pela assisténcia |

écnica

N° de participantes no CAT

Participantes em assembléias deliberativas na
comunicade

Participantes nos grupos produtivos

Produtores e produtoras contemplados com
credito

N° de participantes envolvidos em convénios de
validagao de tecnologias

Proprietarios de terra

N° de trabalhadores que migraram

N° trabalhadores imigrantes que retornam

Produtores aplicando novas tecnologies agricolas

Produtores cumprindo compromissos
estabelecidos

N° de representantes da comunidade

Total de chefes de familia

N° alunos matriculados da comunidade na escola

Alunos matriculados na ECOFABA

Seminario de aorojundament%go rrabatho com género no Pro-Gavido
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3.2 — Indicadores qualitativos

Como relacdes de género referem-se a processos sociais, e
consequentemente, a aplicagdo do enfoque de género em um projeto de
desenvolvimento social, implica sdo sé em transformacdes materiais na
qgualidade (condigao) de vida das pessoas envolvidas, € necessario
acompanhar e medir 0os graus de mudancas que este tipo de acdo tras nas
relagBes sociais dominantes. em especial na posigdo das rulheres na
comunidade e na estrutura familiar, com énfase na divisdo sexual do trabalho e
na participacao nas esferas de decisdo. De forma simplificada podemos dizer
que € fundamental acompanhar os processos de mudangas com vista ao

empoderamento das mulheres.

INDICADORES QUA' 'TATIVOS

Mudancgas na espectativa de vida?
‘ e Niveis de participagao feminina medida atraves:
e Da presenca em reunides:

e Manifestacdo da opini&o;

¢ Mudanca de atitudes dos homens em relacao as mulheres durante as
~ reunides e outros eventos:

e Tomada de decisdes (se as opinides e proposias das mulheres séo
acatadas),

e Aumento da auto-estima (mulheres se lancam candidatas a funcdes de mais
responsabilidades:

e Mais autonomia de decisdo das muiheres em relagéo a sua vida?

¢ Maior divisao de responsabilidades no ambito doméstico:

Jeminario de aprofungamento de '"abaiho com cénero no Fro-3aviao
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e Maior consciéncia das mulheres sobre seu papel;

e As mulheres criam espagos de discussao sobre seus problemas ligados a
saude, trabalho e reproducéo:;

¢ Percepgdo dos homens sobre as potencialidades das mulheres;

e Mudancas de atitudes dos homens em relagéo as mulheres nas atividades de
validagao de tecnologia;

e Mudancas na divis&do sexual dos papéis;

o Mudangas no poder de compra de homens e mulheres;

e Mudanca nos padrdes de consumo (as mulheres compram coisas para elas);

‘e Autonomia e independéncia econdémica da mulher (propriedade. producéo,
comercializagéo, etc.)

e indices ce violéncia doméstica;

3.3 Avaliagao a nivel geral do projeto:

Quando da elaborac&o do documento de analise critica do Pré- Gaviao, a
equipe do NEIM apresentou o seguinte quadro como sugestédo de
acompanhamento e avalia¢do da aplicagéo do enfoque de género r > ambito do

orojeto, buscando atingir todos seus componentes.
INDICADORES DE AVALIACAO

VALIDACAO DE TECNOLOGIA

Seminario de aprofundamento do trabaihc com género no Pro-Gavid s
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(Contratos e convénios

de validacéo o
'tecnoldgica implantada :

Total de mulheres = homens

envolvidos

CAR- /e

‘Mecanismos de  Coordenagao Participagdo de homens e mulheres
 UESB-AECOFABA implementados | nos mecanismos implementados
Experiéncias realizadas e Total de agricultores elou
1 . produtores por sexo envolvidos
Experiéncias em desenvolvimento ' Total de agricultores elou
‘ __produtores por sexo snvolvidos

| e Total de homens e mulheres

Experiéncias de cultivos :
i |

participantes
Resgate das vivéncias masculinas e
femininas

|
| |
I |

' Experimentos em cultivo de pastos e/ou|e
| forragens ?

Participacdo de homens e mulheres

'Experiéncias em técnicas de produgéo  *
. caprina |
| B

|

Total de homens e mulheres
envolvidos
Resgate das vivéncias masculinas e

femininas

Experiéncias em tecnologias de cultivos |'

Total de homens e muiheres
envolvidos
Resgate das vivéncias masculinas e

femininas

'Sistemas de producdo sob estudo e/ou|

analise l
)
|

Total de mulheres |
envolvidos
Mecanismos de absor¢édo da méao

de obra feminira utilizados

hom.zns e

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

fDiagnc’)sticos Zonais implementados . Incorporagdo de género em todos |

| ~ os indicadores utilizados

iAgricultores atendidos . Total de homens e mulheres
. atendidos

Visitas programadas e realizadas

Numero de mulheres e homens!
visitados

Dias de campos realizados .

Estudos sobre a mudanca tecnoldgica a:e
nivel de produtores

Impactos dessas mudancas para
homens e mulheres

Seminario ¢e 3profungamento do Fapaino com neénerc no 2ro-3avido
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Estudos sobre mudangas nos padroes de|.
mgresso predial ,

Graus de mudancas para homens e
mutheres

CREDITO RURAL

H ‘r 1
' Sistema de crédito estabelecido e Exigéncias para homens e muineres
(levar em conta a equidade de:
género) :
| Agentes bancarios capacitados o

Sistemas de coordenacdo de crédito-|e
transferencias estabelecidas

Ver equidade de género no sistema |
de coordenacdo estabeiecido

fSoIicitag:éo de créditos apresentadas ele
atendidas

Totais por sexo

Sistema de crédito estabelecido com 0Oe
- Banco

Regras estabelecidas para homenSJ
e muiheres |

‘Solicitagées de crédito apresentadas e|e

Totais por sexo

_atendidas pelo Banco 1

Créditos para avios atendidos

Totais por sexo

Créditos para inversdes atendidos

i L ]

Totais por sexo

Estada da Carteira: Coeficientes de%.
recuperagao e mora |

|dentificar por sexo

COMERCIALIZAGAO

. Contratos de base para a execugdo das |
‘acdes em apoio a comercializagéo |
- estacelecidos |

Total-de mulheres e homens |
envolvidos nos contratos

 Estabelecimento do Sistema de .
Informacdo de Mercados 1

- Organizac¢ao de grupos de produtores para .
3 comercializagéo

Percentuais de participacé&o
feminina nos grupos produtvos

Total de grupos produtivos
femininos

Percentuais feminino na estrutura
de poder dos grupos produtivos

Convénios entre produtores e .
agroindustrias/comerciantes :

Totals de muiheres e homens
participantes nos convenios

Seminario ae aprofundamento do tr-naihc com género no Pro-Gaviao
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e Totais de homens e muiheres
participantes na organizagao das

- Organizagao de microempresas de i
| microempresas
|

' comercializagao

| . . .
| Estudos de mercados, analises de projetos |e  Percentual feminino nc . projetos

‘realizados realizados

MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS

Estudos sobre disponibiidade de recursos
superficiais

Mapeamento final de localizagdo de obras|e Garantia de abastecimento proximo
e priorizacéo da execugao para uso doméstico

Técnicos de transferéncia tecnolégicale Totais de homens e mulheres|
capacitados em manejo predial do recurso participantes na capacitacao :
agua

' "onstrucdo de obras para rego superficial e  Atendimento ao uso doméstico

' Superficie incorporada ao rego por zona el e
| cultivos

N . r
Superficie com rego tecnificado .

Mudancas em ceélulas e padrdes de cuitivo l o Totais de homens e mulheres|
'S. T rego - | envolvidos

| Incremento em ingressos por obras de[ e Percentuais de incremento para
Irego | homens e mulheres

Numero de produtores beneficiados Io Totais por sexo

CAPACITAGCAO E COMUNICACAO

| Contratos de base para a execugéo das |. Totais de contratos de capacitacéo \

| acdes de capacitacio estabelecidas ' dirigidos & mulheres e homens
Estabelecimento do Sistema de e Totais de programas especificos
-Comunicagéo do Projeto ~ dirigidos as mulheres

' Organizacéo de Grupos de Produtores  le  Participacao das muiheres nos
'para 0 manejo do rego. comercializacgdo ' grupos produtivos

e Atividades desenvolvidas por
- homens e mulheres

o Estrutura de poder por sexo

‘Transfe. ancia. crédito € micrcemoresas e Totais de homens e mutheres

Seminario de aprofunaamento do trapainc com género no Pro-Gaviao
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f

t

envolvidos

' Técnicos da CAR, AECOFABA =
' produtores benefinidrios capacitados

|
L

Totais por sexo

MANEJO AMBIENTAL

| estabelecidos

Mecanismos de operacdo CAR - CRAl

Planejamento, zonificag&o e priorizagéo de
atividades

Estabelecimento de Sistemas de
Informacao e Monitoramento Ambiental

Estabelecimento de viveiros

Totais de par’ cipantes por sexo ‘

| Mecanismos participativos para o
reflorestamento € stabelecidos

Mecanismos especificos de géne’ -

Suverficie reflorestada:; terrenos comuns e
| predios individuais

TSuperﬂCIe com obras de manejo e

| conservacéo de solos/agua

. Producéo de biomassa forrageira para o

' gado

1Uso atual e potencial de solos antes e
| depois de obras e agdes de conservagac
ambiental e reflorestamento

|

\Tecmcos ~a AECOFABA capacitados no |e

Totais de homens
capacitados

|
|
e mulhe :s|
1
]

'manejo ampiental e reflorestamento

' Produtores beneficidrios car icitados em
 manejo ambiental e reflorestamento

Totais de homens
envolvidos

e mulheres |

Seminario de aprotundamento do trabalho com género no Pro-Gaviao
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